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si dezvoltare a Facultitii de Drept a Universititii din Bucuresti
propus de prof. univ. dr. Rizvan Dinca,

candidat la functia de decan pentru perioada 2024-2029

Motto:
” Nu md realizez deplin niciodatd,
pentru cd
am o idee din ce in ce mai bund
despre viatd.”

(Nichita Stanescu)

”Este indispensabil sd inveti sd mergi indelung si drept.”

(Victor Segalen)

0 ordine juridicd nu indeplineste functia sa antropologicd
decdt prin faptul cd 1i garanteazd fiecdrui nou-venit pe Pdmdnt,
pe de o parte, preexistenta unei lumi deja acolo,

care il asigurd pe termen lung de identitatea sa,

si pe de altd parte, posibilitatea de a transforma aceastd lume
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si de a-§i pune propria amprentd.

(Alain Supiot)




Urmeazd un document lung. Am incercat sd nu devind prea greoi; unul din motivele
pentru care Facultatea de Drept a Universititii din Bucuresti este o institutie atat de fascinanti
este complexitatea sa, numarul mare de mecanisme care se intrepatrund, de factori de miz3 care
interactioneaza si de personalititi care contribuie la aceste mecanisme §i mize in ansamblul de
functiuni care-i implinesc nobila misiune sociald. Ca sd propui masuri tehnice de optimizare a
unor mecanisme atat de complexe, trebuie si redactezi un document lung si care .... € greu si nu
fie greoi.

Dar nu trebuie s uiti ”nobila misiune sociald”. Facultatea noastri este profesorul
societitii roménesti in constructia sociali. Acest proiect este foaia de (par)curs a unui
profesor in care descrie cum fisi propune si devina mai bun in a-si invéta studentii in urmatorii
cinci ani. L-am scris cu dedicatie pentru functia si misiunea mea de profesor §i pentru vocatia
profesorald a Facultatii. L-am scris cu pasiune pentru studenti si pentru cea mai nobild menire
pe care o poate dérui viata: sa 1i inveti pe cei tineri; sd inveti tu insuti invatandu-i pe ei si facdnd
lumea mai invétata, mai intelegatoare, mai coerentd, mai frumoasé si mai bund. Am scris-o in

speranta cd, aplicand unele din propunerile de aici, vom deveni cu totii profesori mai buni.




Subsemnatul, prof. univ. dr. Razvan Dinci, cadru didactic la Facultatea de Drept a
Universitatii din Bucuresti, prodecan al acestei facultiti in perioada 2012-2020, decan al
Facultitii in perioada 2020-2024, propun urmiitorul plan strategic pentru Facultatea de Drept
vizand perioada 2024-2029, pentru care candidez la functia de decan.

in calitate de membru al echipei de conducere a Facultitii de Drept in cursul mandatelor
de decan ale dlui. Prof. univ. dr. Flavius A. Baias, am participat la punerea in practici a planurilor
strategice promovate de aceastd echipd. In 2020, Consiliul Facultitii si Rectorul Universitétii
mi-au incredintat misiunea de a urma obiectivele si de a realiza misurile prezentate prin planul
strategic al decanului propus pentru perioada 2020-2024, proiect inscris in linia continuitatii
institutionale a uneia dintre cele mai prestigioase institutii de invatiméant superior din Roménia.

Prezentul proiect deserveste aceeasi viziune strategicii precum cea creionatd prin acel
plan. Propun dezvoltarea activitatii Facultatii in orizontul acelorasi valori si in serviciul acelorasi
obiective generale care tin de implinirea misiunii sale in societate. Parcursul Facultatii, anticipat
prin planul anterior, a fost intrucitva perturbat prin pandemia surveniti pe neasteptate chiar
la inceputul mandatului 2020-2024. Am reusit sd identificim si exploatim din criza neasteptati
si masiva pe care ea a determinat-o si oportunititile pe care orice crizi le genereazi. Am avut
performante institutionale de management al crizei, am trecut in doud zile lucritoare de la
activitatea fatd in fata la activitatea didactica integral online conform orarului, am organizat
online cea mai mare conferintd din istoria facultétii ca numér de participanti - peste 2000, la
“Urgenta in drept” in martie 2020, am reusit sd reimpunem criteriile de integritate si eradicarea
fraudei la examenele online, am reusit, cu prima generatie care a absolvit online, cea mai buni
proportie din istorie a absolventilor nostri intre candidatii admisi la examenul de admitere la
Institutul National pentru Pregitirea si Perfectionarea Avocatilor - peste 58% in 2020, am avut
unul dintre cel mai mari numar de candidati la master pentru concursul de dosare la admiterea
in anul universitar 2020-2021, am revenit la invatdmantul fata in fata cat de repede a fost posibil,
gradual, cu examenele sesiunii de vard 2021, cu programele in dubla diploma din anul academic
2021-2022 si apoi cu Intreaga activitate didactica in primavara anului 2022, am reinnoit dotarile
logistice ale facultatii pentru adaptarea la invatimantul online si am pastrat si in invatdmantul
fatd in fatd multe dintre instrumentele comunicdrii instantanee virtuale care contribuie la
eficienta proceselor didactice, am elaborat in citiva ani si lansat cu succes in cele din urmi un
program de studii care vizeazd si aceastd dezvoltare a instrumentelor pedagogice si anume
masterul in limba engleza in dreptul noilor tehnologii.

Paranteza pandemicd nu a determinat deci o suspendare a obiectivelor strategice de

dezvoltare a Facultdtii ci o adaptare a acestora la largirea spatiului s
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educationald prin addugarea spatiului virtual ca spatiu de invatdmant. Evolutia facultatii dupa
inchiderea acestei paranteze a facut ca, pe fiecare dintre directiile de dezvoltare creionate in
planul strategic din 2020, si fim intr-un punct mai avansat decét eram in urma cu patru ani.
In spiritul consecventei fata de obiective si valori, despre care cred ci trebuie si calauzeasca
actiunea noastrd institutionald, voi prezenta in cazul fiecareia dintre directiile de dezvoltare a
activitatii facultatii si parcursul recent al Facultatii in sensul propus. Recunostinta mea pentru
reusita acestui parcurs se indreapta catre aceia care l-au determinat: Consiliului Facultétii din
mandatul 2019-2023, care a luat masurile ce au condus la aceasta reusitd, si prodecanii Facultatii
care, in sfera lor de competente, au coordonat toate activitatile cu care ne putem méandri astazi,
in special, dupa cum urmeaza: dl. prof. univ. dr. Radu Rizoiu pentru activitatea didactic, relatia
cu studentii facultatii si pentru participarea la CIVIS, dna. conf. univ. Andra Trandafir pentru
calitatea proceselor de invatdmant, cercetare, revistele Facultétii si raportéri, dl. lector univ. dr.
Dragos Costescu pentru concursurile de admitere la toate programele, coordonarea
secretariatului, proiecte si retehnologizare, dna. lector univ. dr. Daniela Deteseanu pentru
activitatea internationald si comunicare public si dl. conf. univ. dr. Paul Pop pentru conferintele
facultatii, coordonarea logistica, supraveghere financiara si lucréri de infrastructurd. Am lucrat
de asemenea in stransa si fructuoasa colaborare cu directorii de departament: doamna prof. univ.
dr. Luminita Dima si dI. conf. univ. dr. Doru Triil4, la departamentul de drept privat, dl. prof.
univ. dr. Dan Oancea si dl. conf. univ. dr. Alexandru Ciobanu, la Departamentul de Drept public,
dl. conf. univ. dr. Cristian Mitrache la Departamentul de Drept penal, precum si dna. prof. univ.
dr. Dana Tofan, directoarea Scolii Doctorale de Drept.

Multumesc pentru sprijin si coordonare dlui Rector al Universititii din Bucuresti dl.
prof. univ. dr. Marian Preda si tuturor prorectorilor, dintre care in mod deosebit prorectorului
céruia i-a fost incredintata supravegherea activitatea facultitii noastre: dl. prof. univ. dr. Lucian
Ciolan, cu care am avut o colaborare excelenta.

Desigur, este necesar ca planul strategic aferent perioadei 2024-2029 si priveasca spre
viitor. Recapitularea unor pasi deja ficuti de facultate nu este prezenti aici decat spre a
consolida temeinicia propunerilor pe care le fac pentru viitor. in primul rand aceste
propuneri reflectd consecventi de viziune si coerentd institutionald daca sunt privite in
continuitatea actiunilor deja intreprinse. in al doilea rand, tocmai prin faptul ci sunt deja
intreprinse, aceste actiuni dau un indiciu cd propunerile prin care ele se continua sunt realiste si
viabile. In al treilea rand, succesul acestor actiuni reprezinti garantia demersurilor viitoare pe

care le voi dezvolta si sustine pentru viitorul mandat.




In consecinti, practic in cadrul fiecireia dintre sectiunile dedicate dezvoltirii in
continuare a activitatii facultatii, se va incepe cu enuntarea directiei de dezvoltare, se va
continua cu demersurile deja intreprinse in mandatul anterior in aceasta directie, se va determina
astfel stadiul atins cu privire la dezvoltarea respectivd, ceea ce va permite identificarea
obiectivelor de viitor pentru continuarea acelei directii si in final a masurilor propuse pentru
atingerea acestor obiective.

Noul plan strategic isi propune s consolideze mecanisme deja verificate in procesele
prin care Facultatea de Drept a Universitatii atrage cei mai multi candidati la examenele de
admitere in toate ciclurile de studii superioare juridice, prin care, dintre absolventii sai provin
cei mai multi candidati care reusesc la examenele de admitere nationale in profesiile juridice,
prin care profesorii facultatii se situeaza printre cei mai reputati specialisti in domeniul juridic la
nivel national, prin care programele de conferinte si proiecte de cercetare ale facultitii noastre
sunt cele mai numeroase din tard, prin care Colegiul Juridic Franco-Romaén reprezinta probabil
cel mai mare succes al Roméniei in domeniul cooperarii academice internationale, iar implicarea
Facultatii la nivel international a condus la participarea sa activd in numeroase retele de
cooperare academici si asociatii de cercetdtori de nivel mondial.

Comunitatea academica a Facultiitii de Drept a Universititii din Bucuresti ofera
cadrul in care lucrdm, gandim si implinim asemenea rezultate. Membrii acestei comunitati,
studenti si profesori si-au adus contributia la intocmirea prezentului plan strategic. El este
rezultatul unor discutii §i consultari pe care subsemnatul le-a purtat formal si informal in
perioada decembrie 2023-ianuarie 2024, atat cu reprezentantii alesi ai studentilor facultatii cat si
cu multe dintre cadrele didactice ale acesteia. Ideile transmise in cadrul acestor discutii alcatuiesc
in principal substanta proiectului de fatd. Din aceste discutii a rezultat ca facultatea noastra
dispune de energia, creativitatea si capacitatea de a genera eforturi sinergice orientate spre
dezvoltarea programelor de Invatamant, ridicarea calititii educatiei si cercetdrii in facultate,
cresterea vizibilitétii nationale si internationale a activititii academice a facultitii, dezvoltarea
bazei materiale i imbunatatirea conditiilor de studiu de care beneficiaza studentii si a conditiilor

de cercetare de care beneficiazi cadrele universitare.

L. Misiune

Facultatea de Drept a Universitétii din Bucuresti este una dintre cele mai vechi din
Roménia si preia traditia bucuresteand a inaltelor studii juridice inceputd in 1828 la Academia
Domneasca Sfantul Sava, nu intdmplator in anii pregétitori pentru introducerea Regulamentelor

Organice care marcheaza zorii modernitatii roméanesti. Facultatea de Drept a Universitatii din




Bucuresti, centru de formare ai celor dintai juristi ai tarii, de germinare a géndirii juridice
romanesti si de diseminare a valorilor culturii juridice europene, si-a indeplinit in tot cursul
istoriei sale misiunea de a contribui la modernizarea societdtii roménesti, la dezvoltarea
economica a tarii si in acest fel la bunéstarea natiunii, la formarea institutiilor statului romén de
drept, unit si european, la crearea constiintei juridice a elitelor sociale si a natiunii in ansamb]ul
sau.

Misiunea educatiei si cercetarii juridice de rang academic este coextensivd misiunii
dreptului, participand la diseminarea, cercetarea si formarea dreptului. Facultatea de Drept
contribuie la dezvoltarea statului de drept, la democratie prin drept si la bunéstare prin drept, ea
are nu numai o nobild misiune educativa, ci si menirea de a reflecta competent si complet la
nevoile de dezvoltare a societatii prin drept, de a furniza instrumentele tehnice si resursele umane
care dispun de competentele si abilitatile necesare spre a determina aceasta dezvoltare.

Facultatea de Drept trebuie si fie receptivd la dinamica valorilor sociale si prin
cercetdrile, dezbaterile, proiectele si competentele pe care le produce, prin cooperarea intensa cu
institutele de pregétire si perfectionare a profesionistilor dreptului, dar si cu institutiile statului
cu rol in producerea si aplicarea normelor juridice, trebuie sa furnizeze societitii capacitatea
normativa de a promova in mod eficace aceste valori, Intr-un mediu economic si tehnologic
extrem de dinamic care reclama din partea dreptului si a educatiei juridice un raspuns prompt si

adecvat.

I1. Viziune strategici
Facultatea de Drept a Universitatii din Bucuresti este cea mai mare facultate de drept a térii,
una dintre cele mai vechi institutii juridice de Invatimant superior din spatiul roméanesc si una
dintre cele trei facultiti fondatoare ale Universitatii din Bucuresti. Reunind aceste calitati,
Facultatea de Drept a Universitétii din Bucuresti trebuie sé-si consolideze intlietatea nationala

si deschiderile internationale, dupa cum urmeaza:

1. Diploma de absolvire a Facultatii de Drept a Universitatii din Bucuresti trebuie sd ofere
garantia ca absolventul este bine pregitit pentru exercitarea oricirei profesii
juridice. In acest scop, programele de Invatamant ale Facultitii si cadrele didactice care
implementeazd aceste programe trebuie si asigure calitatea studiilor si exigenta
examindrii, astfel Incédt absolventii facultatii sd se impund cu ocazia examenelor de

admitere in profesiile juridice in proportie tot mai mare si sa fie lesne absorbiti pe piata
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serviciilor juridice sau de alte profesii in exercitarea cérora sunt necesare cunostinte

juridice.

Facultatea de Drept a Universitétii din Bucuresti trebuie sd se dezvolte ca o institutie de
excelenti in educatie si cercetare. In acest scop, Facultatea de Drept trebuie si formeze
cadre didactice si cercetétori de varf, ceea ce se poate realiza prin mentinerea celor mai
merituosi dintre absolventii sdi in structurile de studiu si cercetare ale facultatii pentru ca
acestia sd urmeze o carierd universitard, criterii meritocratice extrem de selective in
admiterea la doctorat si la concursurile pentru posturi didactice, crearea unor structuri de
sprijin logistic si financiar in vederea promovarii unor proiecte de cercetare sau didactice,
formarea unor grupe si programe de studii de excelenta in domenii de cercetare avansati
sau de mare interes actual in contextul unui mediu economic si tehnologic dinamic si al

consolidarii statului de drept in Romaénia.

Facultatea de Drept trebuie sé fie institutia de invatdmént juridic superior din Roméania
cea mai avansati pe planul internationalizarii programelor de educatie si cercetare.
In acest scop, facultatea trebuie sa continue si sd dezvolte participarea activa la asociatii
si retele de cercetare internationale, s obtind granturi cu finantare europeani sau din
partea unor institutii internationale, sa participe cu echipe performante la concursuri
internationale studentesti, sd stimuleze activitatea unor centre de cercetare pe teme
comparatiste sau internationale, sé ofere studentilor sai programe de studii cu deschidere
internationald, fie prin introducerea in curriculd a unor materii orientate spre asemenea
teme, fie prin dezvoltarea unor programe de studii in limbi striine, fie prin proiecte
integrate de programe de studii cu dubld diplomd in colaborare cu universititi

prestigioase din afara tarii.

Facultatea de Drept trebuie si participe la consolidarea statului de drept in Roménia,
ca stat ce impirtiseste valorile democratiei constitutionale. In decursul istoriei sale
prestigioase, Facultatea de Drept s-a aflat printre institutiile fondatoare ale Romaéniei
moderne, a format elitele sale conducitoare, a reprezentat spatiul de plamadire al
principalelor sale legiuiri din sec. al XIX-lea si pand intr-al XXI-lea, a constituit prin
traditie un pivot al implementarii spiritului european in invétimantul juridic roménesc.

Aceastd istorie, si mai veche, si mai recentd, trebuie onoratd. In acest scop insi,

Facultatea de Drept trebuie si formeze nu numai iscusiti tehnicieni E@Tﬁj 51)
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profesionisti vizionari, constienti de vocatia modelatoare a formatiei lor juridice,
umanisti pragmatici, buni cunoscétori ai societatii, modele etice si intelectuali cu orizont
deschis. Sunt multe si foarte variate modalitdti prin care Facultatea de Drept poate
contribui institutional la aceste deziderate: o strdnsa colaborare extra-curriculari cu
studentii si asociatiile lor, programe comune interdisciplinare cu alte facultati ale
Universitatii, exploatarea sinergica a legaturilor intra-institutionale ce pot fi create cu alte
facultati ale Universitétii din Bucuresti, revizuirea sistemului de admitere In sensul
asezarii selectiei pe repere ce mdsoard gandirea logicd si deschiderea culturald a
candidatilor, introducerea unor cursuri facultative si optionale de discipline extrajuridice,
dar cu inalta valoare formatoare pentru abilitdtile profesionale si sociale ale unui jurist,
dinamizarea asociatiilor absolventilor facultatii, legitura cu mediile profesionale,
implicarea personalititilor facultatii in viata publicd, in crearea si implementarea de
politici publice, promovarea eticii universitare, implicarea studentilor in activitati
culturale si sociale extrajuridice, valorizarea in plan simbolic si al constructiei identitare

a istoriei faculttii si a nepretuitului sdu tezaur arhitectural si documentar.

Facultatea de Drept trebuie sa fie o trambulini de lansare in profesie si in viati a celor
merituosi, chiar daca sunt lipsiti de mijloacele financiare, logistice sau fizice accesibile
altor colegi ai lor. In acest scop toate programele de studii ale facultatii trebuie prevazute
cu sisteme de clasificare in functie de merit, in care cei mai bine clasati sa beneficieze de
invatdmant gratuit sau de burse de merit si sociale. Randamentul utilizarii capitalurilor
mostenirii Constantin Stoicescu trebuie imbuniétitit prin plasamente sigure, dar cu
dobandd mai substantialé si reabilitarea fondului imobiliar, astfel incit sd poata creste
numdrul si valoarea ajutoarelor Stoicescu acordate studentilor merituosi si lipsiti de
mijloace. Spatiile puse la dispozitia cadrelor didactice permit acordarea de consultatii
individuale pentru studenti, ceea va contribui la crearea conditiilor in vederea pregétirii
personalizate a acestora si sustinerii proiectelor lor individuale. Spatiile Facultatii
precum si infrastructura acesteia trebuie sé permitd permanent si facil accesul persoanelor
cu dizabilitdti. Infrastructura necesara pentru studiul individual trebuie mentinutd la

dispozitia studentilor.




I11. Analiza SWOT

111. A. Puncte forte

Facultatea de Drept exceleaza sub aspectul transferului cétre societate al cunostintelor
stiintifice si profesionale din domeniile sale de specializare. Absolventii Facultatii de drept din
Bucuresti furnizeazi aproape jumatate din numaérul total al candidatilor admisi la examenele de
admitere in profesiile juridice, ceea ce situeaza facultatea noastra in mod detasat in fruntea listei

facultitilor de profil, cu un numar de reusite triplu fati de urmatoarea facultate clasata.

Profesorii facultatii sunt foarte cunoscuti pentru activitatea lor juridicd, ceea ce atrage
implicarea lor in elaborarea celor mai importante acte normative si ale politicilor publice in care

este necesard aplicarea cunostintelor juridice.

Aceste clemente sporesc prestigiul si atractivitatea facultatii, si fac ca numarul
candidatilor la examenul de admitere sa fie relativ mare (circa 4-5 candidati pentru fiecare loc
bugetat). Pornind de la aceasta cerere si cu sacrificiul personal al cadrelor didactice care lucreazi
in general mult peste normele didactice, facultatea a scolarizat cu taxd in cursul de licenta un
numar cel putin egal de locuri cu acela la locurilor finantate de la buget, ceea ce o transforma in

unul dintre principalii contribuitori la bugetul Universittii.
Principalele puncte forte, pot fi rezumate astfel:

- Facultatea de Drept a Universitatii din Bucuresti ocupa un loc central din perspectiva
istorica, geografica, sociala si culturala:

- Este institutie fondatoare a statului romén;

- Este plasatd in zona centrald a capitalei;

- Dispune de un sediu impresionant — monument istoric, adaptat deplin functionalitétii
sale;

- Dispune de cea mai mare biblioteca de drept din tara;

- Este cea mai prestigioasa facultate de drept din Roménia;

- Este lider incontestabil de piata sub aspectul ponderii in reusita la examenele de admitere
in profesiile juridice;

- Cadrele sale didactice detin inalte functii in institutii cheie ale statului roman, societatii
si comunitatii juridice romanesti, europene sau internationale;

- Dispune de un corp profesoral prestigios, extrem de respectat in Romania si in strainitate;
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- Este cea mai mare facultate de drept din tara (studenti, cadre didactice, bazi materiala,
documentara, fonduri);

- Este facultatea de drept din Roménia cea mai internationalizati;

- Este implicatd in nenumérate evenimente si relatii ce oferd membrilor comunitatii
academice, mai ales studentilor, un evantai foarte bogat de oportunitéti, in centrul celui
mai dezvoltat economic oras din Europa de Sud-Est;

- Are cel mai selectiv examen de admitere dintre facultétile de drept din tara;

- Are studenti activi si implicati;

- Comunitatea academica este marcata de o profunda constiinta identitard a Facultitii de
Drept ca agent si formator al valorilor nationale, constitutionale, europene, liberale,
democratice, etice;

- In jurul acestor valori se alcatuieste solidaritatea membrilor comunitétii academice ai

Facultatii de Drept.

I1II. B. Puncte slabe

Data fiind amploarea si diversitatea ofertei de servicii de educatie in care sunt implicate,
atractivitatea facultitii, numarul mare al studentilor §colari2a‘gi si numérul mare de posturi
vacante din statele de functii ale departamentelor, activitatea didactici este supradimensionata
in raport cu resursele de personal. In plus, resursele financiare si regulile aplicabile cu privire la
salarizarea personalului nu permit ca aceasta salarizare sa reprezinte in sine o motivatie pentru
multe dintre cadrele didactice care sunt implicate si in activitéti practice pe o piatd a serviciilor

juridice care ofera alternative mult mai atrdgatoare din punct de vedere economic.
Aceste aspecte creeazi dificultiti de recrutare a personalului tandr de calitate.

De asemenea, ele diminueaza timpul disponibil si motivatia pentru activitéti de cercetare.
In plus aceste activitdti sunt evaluate potrivit metodologiilor nationale de promovare din
perspectiva unor indicatori care sunt in parte inadecvati particularitatilor cercetérii in domeniul
juridic.

In ultimii ani, implicarea resurselor financiare ale facultatii si universitatii in activitati de
cercetare a fost extrem de limitatd, bugetul acordat bibliotecii a fost la fel de limitat, iar
inexistenta unui flux de identificare si accesare a finantérilor de proiect impiedica implicarea

Facultdtii in proiecte de cercetare internationale.

Punctele slabe pot fi rezumate astfel:
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Infrastructura veche, in parte, nemodernizati, (Aula Magna, instalatiile de utilitati,
laboratorul de criminalisticd);

Sistem de motivare deficitar al personalului didactic;

Nivelul redus al sustinerii logistice si financiare pentru profesori si cercetétori - de
predare, de cercetare, de organizare a conferintelor;

Precaritatea sistemului de motivatie pentru performant;

Dezechilibre majore si nejustificate in veniturile salariale;

O colaborare ineficientd cu unele structuri administrative ale Universititii care sunt
distante, birocratice si disfunctionale;

O lipsa de omogenitate a comunicarii didactice sub aspectul criteriilor de evaluare : pe
cand la anumite examene, cadrul didactic manifestd o exigenta excesivé, nejustificata
fara a oferi studentilor criterii previzibile pentru satisfacerea evaludrii, alte cadre
didactice manifestd un grad redus de exigenta in evaluarea studentilor, cu urmare a unei
promovabilitati nejustificate de cunostintele si abilitdtile acumulate, ceea ce se traduce
intr-un procent mult mai redus al absolventilor care promoveazi examenul de licentd sau
examenele de admitere 1n profesiile juridice;

O finantare insuficienta atat a activitatilor didactice cét si a celor de cercetare;

Conditii neadecvate pentru studenti in cdminele puse la dispozitia studentilor Facultatii ;
Finantare insuficientd si in raport cu nevoile de dezvoltare a bazei materiale si
documentare;

Deficit bugetar structural in raport cu actuala practici de defalcare a centrelor de
cheltuieli in Universitate;

Lipsa unor programe de licentd in limbi internationale;

Insuficientd vizibilitate si ofertd pe piata europeand a serviciilor de Inaltid educatie
juridica;

O implicare inegald a cadrelor didactice in calitatea proceselor didactice si de cercetare;
Separarea institutionald dintre Facultatea de Drept si Biblioteca Facultatii de Drept si

ritmul insuficient al achizitiilor de carte juridica si baze de date de cétre aceasta din urma.
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III. C. Oportunititi
Oportunitdtile avute n vedere de Facultatea de Drept sunt urmatoarele:

Perspectiva extinderii activitatilor didactice din noul plan de invétdmant la spatiile
reabilitate si reafectate invatdmantului dupa eliberarea lor de cétre administratia
universitatii;

Perspectiva autorizatiei de functionare din perspectiva prevenirii incendiilor ca urmare a
proiectului european de reabilitare a infrastructurii de protectie impotriva incendiilor;
Atractivitatea noilor programe (programul de licenta reformat, programe de master noi,
programe de licentd noi in limbi de larga circulatie internationald);

Unificarea criteriilor de evaluare a activitatii cadrelor didactice si digitalizarea acesteia
in scopul automatizirii §i reducerii birocratiei precum si al Imbunétatirii raportarii
activitdtii de cercetare in vederea cresterii alocatiei bugetare acordate pentru aceasta;
Relatiile internationale ale facultatii care vor permite dezvoltarea unor proiecte didactice
si de cercetare de cooperare cu universitéti prestigioase din lume sau in cadrul unor retele
internationale de cercetare;

Investitiile publice anuntate si pentru anii urmatori in domeniul educatiei si culturii. Se
va cauta identificarea unor axe de finantare care sa permita dezvoltarea bazei materiale
si documentare, proiectelor de cercetare si programelor de invatdmant;

Un management al Universitatii deschis necesitatii de reforme mai ales in privinta relatiei
cu departamentele administrative ale Universitétii;

O relatie de comunicare cu Ministerul Educatiei, Guvernul Roméniei, Primaria
Municipiului Bucuresti, institutii romanesti si europene cu relevanti in domeniul juridic;
Perspectiva cresterii capitalului mostenirii Constantin Stoicescu si procesul de
identificare a unor mijloace prin care acest capital poate produce venituri In vederea
alocidrii lor in beneficiul studentilor pentru destinatiile stabilite prin testament;
Disponibilitatea studentilor de a se implica 1n activitati extra-curriculare si de consolidare
a 1dentitatii institutionale;

Se pot explora noi forme de proiecte comune cu facultitile din Hexagonul Facultatilor
de Drept si cu Facultatea de Drept a Universitatii de Stat din Moldova;

Posibilitatea de a participa la concursuri internationale studentesti;

Un proces activ si continuu de recrutare si promovare;

Reforma examenului de admitere in programul de licentd avand ca rezultat o selectie mai

- i
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pertinentd a studentilor Facultatii;
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- deprinderea avantajelor utilizarii tehnologiei in predare si permanentizarea acestei
utilizari dupa pandemie si in procesul educative fata in fata;

- implicarea Universitatii din Bucuresti in reteaua CIVIS deschide, si pentru Facultatea de
Drept, o serie intreagd de oportunitdti pentru a colabora cu universitdti din strdinatate,

atét in plan didactic, cat si in planul cercetarii stiintifice.

III. D. Amenintari
Trebuie avute in vedere urmétoarele amenintari:

- Perspectivele declansarii unei crize economice grave, care sa adanceasca problemele de
finantare a activitatii facultatii;

- Scéderea nivelului de pregitire (liceald) al candidatilor la examenul de admitere ca
urmare a declinului invatdmantului preuniversitar, certificat in ultimii ani prin studiile de
specialitate $i nu numai;

- Scéaderea numarului de studenti din cauza crizei demografice sau din cauza concurentei,
mai ales europene;

- Competitia internd in Bucuresti pentru studenti cu nou venitele facultéti de drept ale
Academiei de Studii Economice si, eventual in viitorul apropiat ale Universitatii
Politehnice;

- Competitia internationald pentru studentii buni;

- Scéderea sau stagnarea productivitétii stiintifice;

- Competitia internd/nationala in domeniul cercetarii (UBB, UVT, altii);

- Lipsa finantarilor pentru cercetare, invechirea/uzarea morala aparaturii din laboratoare;

- Plecarea, prin pensionare, a unor profesori de varf;

- Dezechilibrarea financiara si epuizarea rezervelor din solduri;

- Dificultatea de a atrage absolventii eminenti pentru o carierd universitard in cadrul
facultétii in raport cu ofertele mai tentante pe piata muncii;

- Dificultatea de a atrage resurse umane de calitate in aparatul administrativ din cauza
salariilor neatractive i volumului masiv de lucru;

- Incércatura birocraticad generata de unele dintre directiile administrative.

In lumina obiectivelor strategice mentionate in sectiunea a II-a si fata de constatérile din
sectiunea a Ill-a, voi aborda in continuare urmatoarele directii de dezvoltare a Facultétii de

Drept: e
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IV. Structura institutionala;

V. Activitatea didactica si relatia cu studentii;

VI.  Cercetarea stiintifica si calitatea academicd;

VII.  Relatiile internationale;

VII. Logistica, finantarea, baza materiald si documentaré;

IX.  Activitatea de promovare, relatia cu mediile profesionale si societatea;
X. Invatamant centrat pe student;

XI.  Traditia institutionald si dimensiunea identitara.

In anexa voi prezenta un tablou sintetic al indicatorilor esentiali pentru

atingerea/dezvoltarea obiectivelor evocate.

IV. Structuri institutionala

IV.1. Optimiziri in interiorul facultaitii

Decanul Facultdtii de Drept va promova un management participativ al facultatii.
Facultatea de Drept dispune de un corp profesional de elitd, iar structura gandirii juridice, in care
membrii comunititii noastre academice exceleaza, poate fi aplicatd adecvat si eficient si in
probleme de organizare institutionald, de evaluare normativd, de generare a unor structuri
meritocratice. In plus, Facultatea traverseazi o perioada de reconsolidare a identitatii
institutionale si spiritului de comunitate in care s-au angrenat multi dintre colegi. De aceea, se
cuvine ca membrii corpului academic si fie implicati in cea mai mare masura posibilé in toate
reformele institutionale. Toate initiativele colegilor privind activitatea si functionarea facultatii
trebuie larg dezbatute urmand ca, dacd in urma dezbaterii se contureazd luarea unor maésuri,
distribuirea rolurilor privind conceperea, structurarea, stabilirea si implementarea acestor mésuri
sa se efectueze cu deschidere fata de toti colegii si cu echilibru in privinta sarcinilor de lucru ce
le sunt repartizate.

Un proces de reforme amplu ca acela prin care a trecut facultatea noastra in ultimii ani
creeazd disensiuni care sunt, pe de o parte, inerente transformarii institutionale, dar, pe de alta
parte, si expresie a transparentei si a dialogului critic, specifice unui mediu intelectual s@nétos.
Raportat la scopul de Imbunatitire pe termen lung a activitatii didactice si a performantei in
indeplinirea misiunii educationale a Facultitii, toate aceste divergente au caracter temporar si
punctual, nu sistemic. Un management integrator al Facultitii presupune reinstaurarea prin
efortul comun al corpului profesoral a unui climat de bunii intelegere si comunicare colegiala.

In acest proces, decanul are indatorirea de a pastra o comunicare activad gi constructiva cu toate
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cadrele didactice in vederea asigurdrii participarii acestora la Imbunititirea constanti a
proceselor de lucru din institutie.

Deciziile importante privind activitatea academicé vor fi adoptate in Consiliul Facultatii
in urma unui amplu proces de consultare a tuturor cadrelor didactice interesate. Acest proces
de consultare si decizie se va organiza cu precidere in cadrul departamentelor, dar si la nivelul
adundrii generale a facultatii si prin discutii individuale cu membrii comunitatii academice. Un
reprezentant al conducerii Facultitii, decan sau prodecan, va participa la fiecare sedintd de
departament.

Incepand cu anul 2021, Consiliul Facultatii a adoptat si aplica reguli de crestere a
transparentei decizionale, conform cérora ordinea de zi a sedintelor Consiliului Facultatii este
comunicatd in prealabil tuturor cadrelor didactice titulare pentru ca acestea s poatd expune
punctul lor de vedere cu privire la problemele supuse dezbaterii pe adresa comuni de e-mail in
care sunt incluse toate adresele lor profesionale. De altfel, aceasta adresa comunai s-a dovedit in
ultimii patru ani o tribund a democratiei academice in care toate punctele de vedere au putut fi
exprimate si sustinute. Minutele sedintelor Consiliului sunt comunicate de asemenea tuturor
membrilor titulari ai corpului profesoral pe aceeasi adresd comuni si sunt cu promptitudine
afisate si pe site-ul facultatii ceea ce asigura publicarea lor rapida in atentia tuturor celor
interesati. Se impune pastrarea acestor practici care au fost introduse si si-au dovedit eficacitatea
in mandatul anterior al decanului.

Deciziile privind activitatea studentilor vor fi propuse in consultare cu reprezentantii
studentilor in Consiliu, cu organele reprezentative ale asociatiilor studentesti precum si cu
studentii cu rezultate academice exceptionale.

Multe dintre deciziile decanului si prodecanilor legate de conducerea executiva a
facultatii se luau in fapt de multd vreme prin consultarea in cadrul unei sedinte la care acestea
participau impreund. Desi functiona in fapt, aceasta echipa de conducere nu fusese formalizata
ca un organ distinct al Facultatii, desi nevoia functionald a existentei lui generase practica
decizionald amintitd. Raspunzénd acestei nevoi functionale, incepand cu anul 2023 la propunerea
decanului, Consiliul a stabilit formarea Biroului de Conducere al Facultitii de Drept din care,
potrivit Legii 199/2023 fac parte doi reprezentanti ai studentilor, care sunt astfel implicati in
toate deciziile de conducere executiva a Facultitii.

Toate activitatile facultatii vor fi repartizate in atributii ale prodecanilor, astfel incat
fiecare flux de activitate al facultitii si se afle sub supravegherea si controlul unui prodecan.

Decanul si prodecanii vor sprijini proiectele initiate de cadrele didactice sau de studentii
'\
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Facultatii, conducerea Facultdtii urmind s3 coordoneze sprijinul logistic §i, In mZsura
posibilului, financiar acordat de institutie in desfisurarea acestor proiecte.

Formatori de tinere caractere si personalitati ale vietii sociale, membrii corpului
profesional trebuie sa fie modele etice. In acest sens, comunitatea academica nu poate fi toleranta
cu conduite reprobabile din punct de vedere moral care submineazd vocatia educativi a
faculttii, slabesc reperele etice ale studentilor si altereaza imaginea publicd a facultétii. Actualul
Cod Etic al Universitatii, care nu a mai fost revizuit din 2020, urmeaza a fi supus unei noi
revizuiri pentru punerea in acord cu codul cadru de etica la nivel national ce urmeaza a fi aprobat
prin hotarare de guvern ca urmare a intrarii in vigoare a noii legi a invatdmantului superior. Este
necesar ca reprezentantii Facultatii de Drept in Consiliul de Eticd si Management Universitar,
Comisia de Etica a Universitatii, Consiliul de Administratie si Senat sa se implice activ in aceste

procese de revizuire.

IV.2. Cooperarea in cadrul Universitatii

Comunitatea academica de la drept ar trebui sd valorifice mai bine extraordinarele
avantaje care decurg din apartenenta la o prestigioasi universitate generalista, care reuneste
la cel mai inalt nivel stiintific specializéri foarte variate, avand deci un potential sinergic unic.

Facultatea de Drept se implicé prin reprezentantii studentilor si ai cadrelor didactice in
structurile de conducere deliberativa §i executiva ale Universitatii. In pozitii de decizie, ei pot
promova initiative benefice la nivel national de interes nu numai pentru specializarile juridice,
dar pentru intreaga “intelighentie roméaneasca”.

Conferinte, sesiuni de discutii, programe de comunicare si formare culturald pot fi
organizate cu participarea unor personalitdti intelectuale care sunt profesori reputati ai altor
facultati din Universitate, in beneficiul studentilor Facultatii de Drept si deschiderii orizontului
lor cultural.

Facultatea de Drept va initia si coopera la organizarea unor programe cu participarea
mai multor facultiti din universitate, pe teme de interes transversal, cum ar fi temele de ordin
etic, de proprietate intelectuald, drepturile omului, criminologia si criminalistica, resursele
umane, stiintele educatiei, etc. Uneori, asemenea cooperiri pot deprinde un caracter permanent
prin formarea unor centre de cercetare comune. Exemplul centrului de drept natural care a luat
nastere in cadrul Facultitii de Drept, dar grupeaza intelectuali de prestigiu apartinind altor
facultdti din universitate si altor facultéti de drept din tara poate fi dezvoltat si urmat.

Programele de studiu interdisciplinare ce pot fi organizate cu cooperarea altor facultéti

\

sau ylvaté, de

din Universitate au avantajul de a putea accesa axe prioritare de finantare publie
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a le oferi pe piata serviciilor educationale perspective integrate de formare, iar pe piata muncii
specialisti mai adaptati.

In urma reformarii sale in mandatul 2020-2024, programul de licenta al Facultatii de
Drept reuneste un mare numér de discipline optionale si facultative care tind la dezvoltarea
orizontului cultural sau al unor abilitdti socio-profesionale de interes general. Discipline
economice, sociologice, administrative, filosofice, tehnologice, metodologice, lingvistice,
pedagogice pot contribui la deprinderea unor competente si abilititi complementare pentru
formarea juristului. In mésura in care interesul studentilor pentru organizarea acestor discipline
va fi suficient, activitatea didactica aferenti lor se va realiza prin cooperare cu alte facultati din

Universitate de catre cadrele didactice specializate care activeaza in cadrul acestor facultati.
V. Activitatea didactica si relatia cu studentii

V.1. Reforma ofertei educationale. Licenta

A. Programul de licenti in dreptul roménesc

Calitatea programului de licenté oferit de Facultatea de Drept rezulta in mod neindoielnic
din rezultatele absolventilor acestui program la examenele de admitere in profesiile juridice.
Statistica demonstreaza o crestere a calitatii absolventilor sub acest indicator, cel putin prin
raportare la ansamblul absolventilor celorlalte peste 70 de programe de licentd in drept din
Romaénia. Dacd in 2019, ponderea absolventilor nostri in totalul candidatilor admisi la Institutul
National pentru Pregatirea si Perfectionarea Avocatilor a fost de 38,22%, ea a fost cu cel putin
10 procente mai ridicat in intreaga perioadd 2020-2024 (2023 - 47,56%, 2022 - 48,15%; 2021 -
52,94%; 2020-58,04%). La fel, in randul candidatilor admisi Ia Institutul National al
Magistraturii, pe cdnd procentul absolventilor nostri in randul candidatilor admisi la ultimul
concurs anterior (din 2018) a fost de 34,52%, in perioada 2020-2024 s-a produs o crestere
spectaculoasa: 47,5% in 2023, 46,47% 1n 2022; 42,72%, in 2020.

In urma unui amplu si indelungat proces decizional desfésurat in cursul mandatului 2020-
2024, Facultatea de Drept a procedat la o reformi# ampli a planului de inviatimant al
programului sdu de licentd. Salutatd de studenti si de mediile juridice profesionale, aceasta
reformd a condus la un plan de invdtimant echilibrat pentru cei patru ani de studiu, cu
consolidarea trunchiului de discipline fundamentale, cresterea numarului si rolului disciplinelor

rreforme.

optionale si dezvoltarea spectaculoasi a ofertei de discipline facultative. In urma a
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Facultatea de Drept a Universitatii din Bucuresti are in acest moment in mod neindoielnic cel
mai dezvoltat program de licenta in drept din Roménia.

In consecinta, volumul activitatilor didactice este in crestere. Introducerea orelor de
seminar pentru toate disciplinele optionale contribuie in cea mai mare mésurd la aceasta crestere.
Temporar, cat timp noul plan de Invétdmant intrd In vigoare gradual, incepand cu anul [ al
fiecdrui an de dupa 2023 inclusiv el se va suprapune cu aplicarea vechiului plan de invatimant
pentru anii mai mari ai cdror studenti care s-au inscris in anul I conform acelui plan. in
consecintd, in anul curent §i in urmaétorii doi ani de potentiala suprapunere, anumite echipe de
disciplind vor suferi o incéircare exceptionali a sarcinilor didactice.

B. Programul de licentd in drept comparat, european si international (in limba
engleza)

Si in considerarea caracterului trecétor al acestui val de incarcare trebuie programati
lansarea noului program de licenta in drept comparat, european si international in limba engleza.
Planul de Invatdmant al acestui program a fost deja adoptat de Consiliu in cursul anului 2023,
el trebuie propus Senatului si spre acreditare in cursul anului 2024, eventual cu luarea in
considerare a modificarii standardelor ARACIS aplicabile in urma intrérii in vigoare a noii legi
a Invatdmantului superior. Lansarea acestui nou program este preconizata pentru anul universitar
2025-2026.

Programul va marca un pas important pentru internationalizarea studiilor in drept. Va fi
primul program de licenta integral intr-o limbi striind in RomAnia in acest domeniu. El
se va adresa formdrii de specialitate in domeniul dreptului comparat, dreptului european si
dreptului international, domenii fundamentale pentru cercetatorii comparatisti, autorii de politici
publice si texte normative, inaltilor functionari ai institutiilor nationale, europene si
internationale. Urmeaza ca promovarea programului si evite plasarea lui in concurenta cu
programul de licentd in limba roména care este in primul rdnd destinat formarii specialistilor in
drept romén, cu calificdri necesare pentru practicarea profesiilor juridice in Roménia. Spre
deosebire de acesta, noul program in limba englezd va fi cu precidere destinat studentilor

internationali si carierelor cu deschidere supranational3.

C. Programul in drept si stiinte politice europene si internationale (in limba
franceza)

La reuniunea din iulie 2023 de la Paris a Consiliului Consortiului de sprijin al
Colegiului juridic franco-romin de studii europene, s-a stabilit realizarea in cadrul colegiului

tionale exclusiv in

a unui nou program de licentd in drept si stiinte politice europene si inte
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limba franceza. Programul depinde de reglementarea de catre ARACIS a standardelor aplicabile
programelor in dubla specializare, in aplicarea textelor Legii nr. 199/2023 privind invatdméantul
superior care au introdus posibilitatea organizérii unor astfel de programe.

El ar avea un caracter de pionierat in Roménia tinzind si ofere o diploma de licenta
cu cvadrupla recunoastere: atit in drept european si international, cét si in stiinte politice, cu
recunoastere atat in Romania cét si in Franta. Desigur, discrepantele privind organizarea in cele
doua sisteme de educatie a unei diplome de licenta in dubla specializare va presupune acoperirea
completd codiplomatd a celei mai lungi durate a studiilor. Spre exemplu, din comunicéri
preliminare cu ARACIS rezulta cé exista posibilitatea ca sistemul roménesc de licentd in dubla
specializare si fie organizat pentru o durata de cinci ani cu 300 de credite transferabile. In aceste
imprejurari, nu este exclus ca din nevoia unei codiploméri si rezulte necesitatea corelarii
sistemului roméanesc de licentd nu numai cu o licenta 1n sistem francez, ci si cu un master 1 in
sistem francez (asa cum se intdmpla deja cu actuala diplomé a Colegiului) si cu un master 2 in
sistem francez (echivalent cu masterele de drept In sistem roméanesc).

Din cauza necesitatii de a determina aceste posibile discrepante si a modului de reglare
a lor, nu se poate proceda la elaborarea machetei noului program decit dupi publicarea
standardelor ARACIS aplicabile, astfel incat lansarea propriu-zisd a programului poate fi
programatd pentru un termen de maximum 2 ani de la aceasta. Deocamdaté, programul evocat
in aceastd sectiune este singurul program de drept in dubla specializare pentru organizarea céruia
ARACIS a fost solicitatd si elaboreze standardele aplicabile, ceea ce este incd un indiciu al
dinamicii de pionierat pe care o are aceastd initiativa in invatamantul juridic roméanesc.

In determinarea oportunititii acestui program s-au avut in vedere obiectivul strategic
al internationalizérii studiilor in cadrul facultitii, dinamica de continua dezvoltare a activitatii
Colegiului Juridic Franco-Roméan de Studii Europene, modelul de succes al programului in dubla
diploma de drept si studii politice al Universitétii Paris I Pantheon Sorbona care coordoneaza
Colegiul impreuna cu facultatea noastrd si orientarea europeand si internationald a diplomei
propuse care evitd prin limba programului si prin programa sa suprapunerea sau concurenta cu

alte programe de licentd ale Facultatii.

V.2. Reforma ofertei educationale. Master, cursuri post-universitare, formare
continui

In perioada 2020 - 2024, numirul programelor de master scolarizate de Facultate a
crescut de la 11 la 13. A fost reluatd organizarea masterului de drept fiscal a cérui atractivitate

a-addugat un
)

a crescut pand in 2023 la un numir de studenti ce permite sustenabilitatea
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master 1 in sistem francez ca prealabil pentru masterul 2 in dubla diploma si cu doud ramuri de
specializare In carierd europeand si internationald si drept european al afacerilor al Colegiului
juridic Franco-Roman de Studii Europene. S-a organizat, din picate numai pentru anul
universitar 2021-2022 masterul de drept economic european in limba germana in colaborare cu
Universitatea din Wuzburg. S-a lansat cu mare succes in anul universitar 2023-2024 masterul in
dreptul noilor tehnologii in limba engleza, cu finantare europeand, care a primit Marele Premiu
al Senatului Universitatii din Bucuresti pentru cel mai inovativ program de studii universitar sau
post-universitar al Universitétii.

Prin aceste dezvoltiri ale ofertei educationale de master Facultatea de Drept a
Universitdtii din Bucuresti si-a consolidat cel mai dezvoltat domeniu de master din istoria
stiintelor juridice in Romania. Cu toate acestea, din evaludrile de care dispunem din partea
cadrelor didactice, studentilor masteranzi si beneficiarilor fortei de munca educate prin aceste
programe se desprind urmétoarele probleme:

- In unele cazuri materia predata la master dubleazi materia predatd in licents;

- Existd ipoteze de suprapunere partiald intre tematicile de master ale
disciplinelor inscrise in acelasi program;

- Candidatii care provin dintre absolventii Facultatii ar putea fi defavorizati fata
de absolventii altor facultiti de un sistem de admitere in care selectia se face
pe baza notelor din fisele matricole ale facultétilor de drept, intre care unele
sunt cu exigente inferioare celor aplicabile in cadrul facultitii noastre;

- Masteranzii care sunt deja antrenati pe piata fortei de muncé sau in sustinerea
examenelor de admitere in profesiile juridice nu dedica efortul individual
necesar insugirii cunostintelor in conformitate cu fisele disciplinelor;

- Existd anumite programe pentru care se manifesta o scadere a numaérului de
candidati la concursurile de admitere ceea ce reflecti necesitatea unor
modificéri de adaptare la cerintele mediului a ofertei educationale a acestora
in vederea cresterii atractivitétii i asigurarii sustenabilitatii lor.

In plus, In contextul dezbaterilor care s-au purtat pentru reforma planului de invatadmant
la programul de licenta a reiesit necesitatea ca in conexiune cu aceasta si se realizeze si o
reformd a programelor de master pentru a se evita suprapunerile si a se asigura
complementaritatea si continuitatea intre studiile oferite prin cele doud categorii de programe.
In acest proces de reorganizare, Facultatea nu va renunta la nici unul dintre masterele care au

putut fi scolarizate insd va putea, dimpotriva, si dezvolte capacitatea de scolarizare sau chiar

™
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formarea unor noi programe pentru domeniile de specializare pentru care se semnaleazi o cerere

ridicata (spre exemplu in domeniul stiintelor penale).

Toate elementele de mai sus reflectd necesitatea unei revizuiri a programelor oferite de

Facultate in cadrul domeniului de master. Aceasti revizuire poate include:

introducerea unor noi masterate cum ar fi cel in dreptul proprietitii
intelectuale, aflat in curs de acreditare, ori altele pentru care deocamdati
existd unele initiative de reflectie, cum ar fi un master in drept bancar sau unul
in dreptul insolventei si/sau in drept privat european si comparat, eventual
chiar cu identificarea in cadrul Hexagonului Facultétilor de drept a unor
parteneri pentru organizarea unor mastere in diploma dubli sau multipla. In
intocmirea planului de invdtimant pentru aceste programe si in vederea
perfectiondrii celor in curs, pentru atragerea unor specialisti de varfin vederea
invitdrii lor la cursurile si seminarele acestor programe, precum si pentru
organizarea unor stagii de practica sau a unor ateliere pentru dobéandirea unei
experiente de inaltd specialitate precum si pentru identificarea unor surse de
finantare se va colabora cu asociatii, institutii si autoritati la nivel national si
european precum: Institutul National al Magistraturii, Institutul National
pentru Pregidtirea si Perfectionarea Avocatilor, Institutul National de
Administratie, Institutul Notarial Roman, Institutul National de Pregitire a
Practicienilor in Insolventd, Curtea de Justitiec a Uniunii Europene, Curtea
Europeand a Drepturilor Omului, Banca Nationald a Romaéniei, Asociatia
Romaéna a Bancilor, Oficiul European de Proprietate Industriald, Comisia
Europeana, Oficiul de Stat pentru Inventii §i Marci, Oficiul Roman al
Drepturilor de Autor, Autoritatea Nationald pentru Protectia Consumatorilor,
Autoritatea Nationald de Supraveghere in Asigurari, Comisia Nationald a
Valorilor Mobiliare etc.;

mutualitatea unora dintre cursurile la disciplinele care prezinta interes pentru
domeniile de specializare ale mai multor masterate; misura transpune
interdisciplinaritatea domeniilor dreptului, asigurd formarea in contextul
corect a masteranzilor si o gestiune eficientd a resurselor umane pentru
activitatea didactici;

reorganizarea planurilor de invatimant la unele programe si eventual fuziunea
lor in sensul cresterii atractivitatii, prevenirii suprapunerilor si gestiunii
eficiente a resurselor activitatii didactice;
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- revizuirea fiselor de disciplind intr-un efort de armonizare a tuturor
programelor de studii ale Facultétii. Se vor elimina suprapunerile cu materia
de licenta si cu alte materii din acelasi program de master, se va orienta
tematica citre zone specializate ale materiei, de mare actualitate In practici
si/sau in cercetare, se vor intari instrumentele de control continuu in vederea
cresterii performantei in studiu a masteranzilor.

In revizuirea fiselor de disciplind se va accentua cu precidere latura aplicativi a
materiilor juridice predate si formarea abilitatilor necesare pentru dezvoltarea acestei laturi, stiut
fiind cd multi dintre masteranzi sunt interesati de programele facultétii pentru a consolida temelia
sau pentru a orienta parcursul unei cariere profesionist al dreptului. In acelasi sens, va fi
incurajata invitarea la activitatile didactice ale acestor programe a unor profesionisti de largi
recunoastere pentru a adresa masteranzilor invatdmintele experientei practice in care si-au
castigat notorietatea si respectul profesional.

Alternativ, si eventual cu implicarea acelorasi institutii, cursurile post-universitare pot
fi adresate profesionistilor interesati in aceste specializdri sau in probleme de actualitate (spre
exemplu aspectele juridice ale inteligentei artificiale) in analiza unor reforme legislative
fundamentale (spre exemplu, codul urbanismului sau codul de procedura administrativa) sau in
nevoi recurente ale profesionistilor care necesita participarea lor la cicluri de formare continua
(spre exemplu redactarea actelor normative emise de autoritatile administratiei publice).

Pentru activititi modulare, finalizate cu certificate de studii, facultatea va continua sa
organizeze si va diversifica scoli de vard, ateliere si cursuri facultative, adresate fie studentilor
facultatii, fie mediului profesional in formule flexibile care sd permita atingerea cu maxima
eficientd a unor rezultate determinate de formare sectoriala.

Rémane de examinat in noul context legislativ si in operatiunca de revizuire a
standardelor posibilitatea organizarii de mastere de doi ani cu 120 de credite, eventual in limbi
strdine, complementare unor licente de 3 ani cu 180 de credite, fie pentru non-juristi, fie pentru
absolventi de drept din stréinatate.

De asemenea, trebuie alcituitd macheta unui master de carieri judiciara de doi ani
destinat absolventilor unor programe de licentd in drept de 180 de credite la universititi din
strdindtate si care ar dori si isi continue cariera ca magistrati sau avocati in Roménia. Acest
master ar permite dobandirea cunostintelor de drept romén necesare pentru admiterea in cele
douad profesii juridice fundamentale, iar pentru candidatii la admiterea in profesia de avocat el ar
permite in plus si completarea numarului de ani de studiu in domeniul dreptului si credite

necesare pentru a indeplini conditiile de inscriere la examenul de admitere in profesie.
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Existenta unor astfel de mastere in multe sisteme de educatie occidentale reprezinti un
model de urmat pentru Facultatea noastrd. Pentru noi, principala zond de recrutare a
masteranzilor ar fi aceea a cetitenilor roméni care au obtinut licenta in drept in striainitate
si doresc sd isi construiascd in Romania o carierd profesionald in care s3 poatd valorifica acea
licenta.

De asemenea, prin cooperarea cu alte facultdti din cadrul Universitétii sau cu alte
institutii academice, dupa modelul masterului de dreptul urbanismului organizat impreuna cu
Institutul de Arhitecturd Ioan Mincu, Facultatea va incerca si participe la realizarea unor
programe de master interdisciplinare in domenii de mare atractivitate practici cu o
componentd juridicd importantd precum resursele umane, noi tehnologii, politici publice,
administrarea afacerilor, institutii politice, ori in domenii de cercetare aflate la interferenta
stiintelor umane precum istoria dreptului, filosofia dreptului, sociologia juridica, psihologia
judiciard, antropologie juridica etc. Desigur, organizarea concretd a unui program de studii in
aceste zone stiintifice presupune definirea publicului tintd, conceperea unei machete adecvate
acestui public, anticiparea interesului si identificarea solutiei economice potrivite pentru
adaptarea politicii de taxe la acest interes, astfel incat si se asigure conditiile financiare pentru
desfasurarea programului.

O directie distinctd de dezvoltare a ofertei educationale vizeaza adaptarea facultitii
noastre la concurenta cu institutii academice de nivel similar de mare prestigiu international.
in contextul globalizarii, al pietei unice europene si al liberalizarii circulatiei persoanelor si
serviciilor la nivel mondial, elevii romani, inclusiv cei de elitd sunt tot mai atragi sd-si continue
studiile universitare in cadrul unor universitéti din striindtate, oferta educationald mai atractiva
si perspectivele pe care ele le oferd pe piata globald a muncii fiind adesea elementele care 1i
conduc cétre o carierd in strdinatate. Facultatea noastra ar trebui s ofere o alternativa solida apta
sd concureze pe aceastd piata largita a serviciilor educationale, imbinand educatia in Romania,
acasd, cu aceleasi avantaje pe care le-ar conferi educatia in strdinatate. Pe de altd parte, gradul
de internationalizare al facultitii, de care depind clasificérile internationale, evaluirile
institutionale, prestigiul facultatii si uneori finantarile obtinute, implicd participarea a cit mai
numerosi studenti striini la programe de studii in specializari cu cidt mai mare deschidere
internationald in limbi strdine.

Facultatea de Drept a Universititii din Bucuresti oferd deja un exemplu despre cum pot
fi atinse toate aceste obiective. Unul dintre cele mai implinite modele ale implicarii unei institutii
din Romaénia in programe de cooperare academica internationala il reprezintd Colegiul Juridic

Franco-Romén de Studii Europene (a se vedea infra, sectiunea VIL.1). Dupd modelul acestui
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colegiu, imi mentin obiectivul pe termen lung ca Facultatea de Drept sd ofere cate un set de
programe in dubla diploma in colaborare cu cite cel putin o altd universitate prestigioasa
la nivel mondial in fiecare dintre limbile de circulatie internationald (pe langa francezi):
engleza, spaniold, german, italiana.

In vederea implementsrii acestui obiectiv, pe termen mai scurt fiecare proiect de
cooperare poate debuta cu instituirea unui program de master pe tematici de interes comun. in
urma evaludrii cererii pentru aceste programe pot fi structurate programe de licentd cu dubli
diplomad si programe de doctorat in cotuteld. Voi mentine intentia scolarizérii unui master in
drept economic european in dubla diploma in limba germani in colaborare cu Facultatea de
Drept a Universitdtii Julius Maximilian din Wurzburg (Germania). S-a finalizat macheta
masterului In limba spaniola in dubla diplomé organizat impreuna cu Universitatea din Valencia
(Spania), dar deocamdata nu s-a obtinut o sursa de finantare . Se vor explora legéturile stiintifice
foarte strdnse existente deja intre facultatea noastré si Facultatea de Drept a Universitatii din
Florenta (Italia) si se va identifica in Statele Unite ale Americii, Marea Britanie, Olanda, Suedia
sau o altd tard scandinava posibilitatea organizarii in dubla diploma a unui master anglofon.

Parteneriatul cu Universitatea Dayton pentru obtinerea masterului de drept american
pentru participarea la concursul de admitere in barourile Washington, Washington DC si
California va continua. Cu timpul acest parteneriat va deschide absolventilor facultatii si
perspectiva integrarii intr-o carierd de avocat in Statele Unite ale Americii. In acelasi sens, dar
in directie europeand, pentru o aprofundare a formarii in dreptul european economic sau al
afacerilor, se va aprofunda parteneriatul cu Universitatea din Luxemburg in sensul continudrii
parcursului de formare al masteranzilor nostri in contextul programelor de elitd oferite de aceasta
universitate, prestigioase mai ales pentru programele de master de inalta specializare in aceste

ramuri ale dreptului in Uniunea Europeana.

V. 3. Reforma ofertei educationale. Admitere

Formatul examenului de admitere la Facultatea de Drept a Universitatii din Bucuresti nu
suferise modificari radicale in ultimul deceniu. Exista riscul formarii unor comportamente
manierist-divagatorii in raport cu persistenta acestui format de examen: autorii subiectelor si
lucrérile lor fiind cunoscuti (e), pe calea meditatiilor, candidatii sunt indrumati sa pregiteasca
adesea ”pe dinafard” tipul de subiecte care ar putea fi incluse in examenul de admitere, ceea ce
eludeazi obiectivele pe care isi propune si le verifice acest examen. In mandatul 2020-2024 s-
au introdus noi discipline de concurs, s-a modificat tipul exercitiilor de concurs si a crescut, prin

subiectele de sintactica si de géndire critica, ponderea in concurs a evaludrii rationamentului
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logic. Rezultatele acestor modificari sunt foarte incurajatoare. Numarul candidatilor a sporit din
2020 incoace in fiecare an. Examenul este mai relevant pentru calitétile unui jurist. Candidatii,
studentii si absolventii pretuiesc pertinenta lui. Organizarea unei simulari a examenului incepand
cu anul 2022 s-a dovedit o activitate de succes. Aceasta simulare este un exercitiu de pregitire
extrem de relevant pentru candidati, stabileste o legaturd institutionald Intre ei si facultatea la
care aspird sd-si construiascd formarea profesionala, aduce venituri Facultdtii, sporegte
expunerea mediaticd, este relevantd si oferd o prognozid corectd a numdrului §i pregitirii
candidatilor permitdnd ajustarile necesare in formele de evaluare ale concursului propriu-zis.
Aceastd inovatie a mandatului anterior trebuie continuat.

Ceea ce Facultatea nu a reusit in ultimii patru ani este sa gaseascd o formuld optima
pentru concursul de admitere la master. Cele mai bune rezultate s-au obtinut pentru mastere
online, in 2020. Probabil aceasta observatie deschide dezbaterea daca intre revizuirile mentionate
mai sus nu ar trebui avutd in vedere si cresterea ponderii invatdmantului online n anumite
programe de master, desigur in limitele permise de standardele, reglementérile si metodologiile
aplicabile. Pe de alté parte, o formula optima de crestere a atractivitatii masterului prin concursul
de admitere se cere in continuare ciutati. Consiliul va discuta anual aceasti chestiune,
incorporind experientele anterioare, pana la momentul cand, studenti si profesori, vor simti ca
au ajuns la formula optima si nu vor mai avea, nici unii, nici ceilalti, nevoia unei revizuiri.
Deocamdati, formulele gésite au condus la o dinamicéd pozitivd a numarului de candidati in

ultimii 3 ani, in 2023 spre exemplu, acest numaér crescand cu peste 13% fati de anul anterior.

V.4. Recrutarea si promovarea personalului didactic

Incepand din semestrul al doilea al anului universitar 2023-2024 va fi aplicabila pentru
ocuparea prin concurs a posturilor didactice Hotdrarea nr. 1339/2023 privind aprobarea
Metodologiei-cadru de concurs pentru ocuparea posturilor didactice si de cercetare vacante din
invatamantul superior, publicatd la inceputul anului curent. Metodologiile interne aplicabile la
nivelul facultdtii si al universitatii vor trebui puse in acord cu prevederile acestei metodologii
cadru aplicabile la nivel national.

Desigur ca in conditiile in care 1) numai circa jumitate dintre posturile normate in cadrul
departamentelor sunt ocupate de titulari; 2) este in curs de implementare o extindere a ofertei
educationale la toate nivelurile, este necesard o politica activd de recrutare a personalului
didactic si a personalului didactic asociat. Evident ci aceastd politicd de recrutare trebuie sa

aibd in vedere atragerea de cadre bine pregatite, care sd mentina colectivul didactic al Facultatii
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de Drept a Universitatii Bucuresti in varful ierarhiei nationale a invatdmantului si cercetarii in

domeniul juridic. In acest scop se impun urméatoarele masuri:

a)

b)

d)

g

h)

Intocmirea planurilor de cercetare si activitati didactice ale cadrelor facultitii intr-un
asemenea mod incit indeplinirea lor si conducd la indeplinirea criteriilor de
promovare cel putin pentru gradul stiintific imediat superior celui pe care il ocupa in
anul pentru care se intocmeste planul;

Scoaterea la concurs a unui numir de posturi vacante suficient de mare pentru
mentinerea, in conditiile extinderii ofertei educationale, a Indeplinirii standardului
ARACIS ca cel putin 70% dintre activitétile didactice prevézute de statele de functii
sa fie asigurate de titulari. Obiectivul pe termen lung este ca la fiecare disciplini si
existe un numadr de cadre didactice titulare cel putin egal cu numarul de serii la care
se scolarizeazd disciplina respectivd. Se va mentine regula, introdusd incepand cu
anul academic in curs, conform céreia la disciplinele care se predau la trei serii
cursurile trebuie tinute de cel putin doi titulari diferiti. Aceastd reguld asigurd o
dezvoltare armonioasd a echipelor de disciplind si un pluralism al modelelor de
invatare care asigura deschidere si diversitate In activitatea didacticd pentru studenti;
Invitarea, Tn primii ani dupd absolvire, sd participe la activitdti didactice, a
absolventilor facultatii care au obtinut rezultate academice exceptionale, in scopul
exersdrii $i verificarii aptitudinilor lor psihopedagogice;

Stimularea acestor absolventi pentru a urma stagii de pregatire, programe de master
sau programe de doctorat inclusiv la universitéti prestigioase ale lumii In vederea
desavérsirii pregétirii academice si investirii acestei pregétiri in cariere universitare
in cadrul Facultétii de Drept a Universitétii din Bucuresti;

Includerea aptitudinilor si disponibilitatii pentru activititi didactice in criteriile de
admitere la doctorat in cadrul Scolii doctorale a Facultétii de Drept a Universitatii din
Bucuresti;

Implicarea cdt mai largd a doctoranzilor in conducerea activititilor didactice de
seminarizare;

Clarificarea statutului colaboratorilor externi care s includa, pe de o parte, un control
institutional aprofundat al recrutdrii acestor colaboratori, iar pe de alta parte,
continutul si limitele raporturilor acestora cu facultatea;

Integrarea activitatilor de cercetare cu cele didactice, atit in componenta activitatilor

prevazute pentru personalul didactic in contractul de muncé cit si.prin corelarea
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planurilor individuale de cercetare cu activitatile incluse in normele didactice ale

titularilor.

V. 5. Concursuri studentesti

Facultatea de Drept a Universitétii din Bucuresti a instituit deja traditii in participarea la
concursuri studentesti nationale si internationale. Aceasta participare reprezintd o experientd
pretioasd pentru studentii participanti, ea intdreste identitatea institutionali si sentimentul de
apartenenta al studentilor, iar atunci cdnd aduce premii si distinctii, contribuie la prestigiul intern
sl international al facultatii.

In ultimii ani, mediul nostru academic a manifestat multa deschidere pentru acest tip de
competitii. Sub coordonarea unor cadre didactice dedicate, echipe de studenti, uneori atent
selectate, alte ori constituite pe bazd de voluntariat si pasiune, au initiat participarea sau
organizarea in facultatea noastri a unor asemenea concursuri: In anumite cazuri, aceasta
participare s-a soldat cu prestigioase premii. In anul 2023, pentru prima dati dupa 8 ani si dupa
ce a ocupat patru ani consecutivi locul al doilea al clasamentului, Facultatea de Drept a
Universitdtii din Bucuresti a castigat Hexagonul Facultitilor de Drept. Pe de altd parte,
solicitarile studentilor creeazd o permanenta presiune asupra resurselor financiare ale facultitii,
iar gestionarea acestei presiuni nu a reusit inca sa fie suficient de sistematica.

In privinta concursurilor studentesti propun urmitoarele masuri:

a) Continuarea sustinerii totale, neconditionate, perseverente si inalt calitative a
participdrii i organizarii rotative, potrivit regulamentului concursului, la Hexagonul
Facultétilor de Drept, competitie traditionald de maxima vizibilitate la nivel national,
care intretine spiritul identitar, elitist si meritocratic;

b) Incurajarea cadrelor didactice ale facultatii pentru a coordona echipe de studenti in
vederea participérii la concursuri internationale;

¢) Finantarea acestor participari potrivit unor proceduri uniforme care sa presupuna o
datd unica pand la care se depun toate solicitarile de finantare ale unui an si o decizie
de acordare a acesteia In functie de natura cheltuielilor acoperite, importanta
concursului si traditia rezultatelor obtinute de echipele Facultitii;

d) Incurajarea membrilor echipei care reprezintd facultatea la un concurs si obtini
finantarea cheltuielilor neacoperite de facultate pe calea unor sponsoriziri atrase in
vederea asocierii sponsorului cu numele facultatii si cu o potentiald performanta a

acesteia;
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¢) Aplicarea unor criterii unice de premiere in bani in cazul obtinerii unor premii sau
distinctii;

f) Alocarea unei sali din facultate pentru pregétirea participarii la concursuri studentesti
in care si existe spatii §i pentru o bibliotecd pentru uzul participantilor la procesul de
pregatire;

g) Motivarea absentelor studentilor pe durata participérii la concurs;

h) Identificarea prin mijlocirea cadrului didactic responsabil pentru pregitirea
concursului si a titularilor de disciplind implicati a unor céi prin care la disciplinele
relevante pentru subiectele concursului, o performanta la concurs si reprezinte un
criteriu de evaluare in vederea acordérii notei;

i) Introducerea in planul de invatimant la licentd si master a disciplinei facultative
gratuite “concursuri studentesti” cu doud credite transferabile dedicate
participantilor la Hexagonul Facultitilor de Drept si la fazele supranationale ale

concursurilor studentesti internationale.

V.6. Activititi extra-curriculare

Impactul educativ al Facultatii asupra studentilor sdi se realizeaza si prin activitatile

extra-curriculare pe care le incurajeazi sau al céror prilej il creeaza. Obiectivele educative ale

acestor activitdti tind sé-1 transforme pe studentul la drept in cetéitean activ, intelectual cultivat

si om deplin. Pe aceste coordonate, facultatea va continua sa coopereze cu asociatiile studentesti,

va initia $i va sprijini proiecte pentru:

a)

b)

organizarea unor ateliere si conferinte de informare a studentilor, procese simulate, stagii
de practica profesionala, intilniri cu personalitati ale lumii juridice si alte activitéti care
contribuie la orientarea profesionald a absolventilor facultatii;

organizarea unor programe de clinica juridicd. La propunerea presedintelui studentilor
voi solicita Consiliului s ceard departamentelor ca in cadrul fiecdrui departament si se
organizeze un program de clinica juridicé sub coordonarea unui cadru didactic desemnat
de departament care si coordoneze activititi aplicative ale studentilor in domeniile de
specializare aflate in gestiunea departamentului in cauzi. Studentii se vor integra in
aceste activititi pe baze de voluntariat, asociatiile studentesti putdnd participa la
comunicarea informatiilor, evidenta participantilor si organizarea echipelor de lucru.
Programul de clinici juridicd ar putea fi introdus ca disciplina facultativéd in planul de

invatdmant aferenta tuturor anilor de studiu, pentru absolvirea cireia si se acorde doua

/

credite transferabile;
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c) organizarea unor campanii de strAngere de fonduri, donatii si actiuni de voluntariat
menite sd-i sensibilizeze pe studentii facultitii pentru cauze sociale de tipul asistentei
acordate persoanelor defavorizate, responsabilizarea consumului, educatie ecologica etc,
care contribuie la formarea studentilor ca agenti activi si responsabili in viata cetatii;

d) actiuni de promovare si comunicare in licee menite si intireasca atasamentul studentilor
fata de institutiile de educatie care i-au format si sa dezvolte un spirit identitar in slujirea
misiunilor sociale ale acestor institutii;

e) continuarea i dezvoltarea unor evenimente si programe culturale, de tipul Suetelor
culturale ale Facultatii de Drept, cercului de artd dramaticd al studentilor facultatii,
cercurilor de dezbateri, conferintelor unor personalitati culturale, concertelor organizate
cu ocazia festivitatilor Facultatii care contribuie la formarea gustului estetic si deschiderii
intelectuale a studentilor.

Numeroase personalititi de frunte ale lumii juridice europene si nationale precum
presedinta Parlamentului European, dna. Roberta Mezzola, presedinta Comisei de la Venetia
pentru Democratie prin Drept, dna. Claire Bazy Malaurie, Procuroarca Sefd a Parchetului
European, dna. Laura Codruta Kovesi, Presedintele Senatului Roméniei, dl. Nicolae Ciuca,
Presedintele Curtii Constitutionale a Romaniei d]. Marian Enache, Presedintele Inaltei Curti de
Casatie si Justitie, dna. Corina Corbu, si altii au participat in ultimii doi ani la conferinte,
festivititi, colocvii, dezbateri si intdlniri directe cu studentii si cadrele didactice ale Facultatii.
Practica participérilor de acest nivel la activitatea extra-curriculara a Facultatii trebuie
continuata. Ea marcheaza rolul eminent al institutiei noastre in constructia statului roméan de
drept integrat in Europa juridica si democratica si reprezinta evenimente formatoare memorabile
pentru studentii care au participat.

Facultatea de Drept are privilegiul ca studentii séi sd organizeze puternice organizatii
studentesti. Asociatia Studentilor in Drept este una dintre cele mai importante asociatii
studentesti din Romaénia, ca numar de membri, ca impact decizional in politicile publice, ca si
constructie de carierd in calitate de reprezentare colectivi, ca numar si amploare a evenimentelor
organizate, ca relatii institutionale cu entitéti publice si private. ELSA Bucuresti este alcatuita
mai ales din studenti de la Facultatea de Drept a Universititii din Bucuresti si este cea mai activa
anteni din Romania a acestei organizatii europene a studentilor in drept. In fine, recent a luat
fiintd Federatia Asociatiilor Studentilor in Drept din Romaénia initiata tot de studentii facultatii
noastre.

Activitatea asociativa a studentilor este complementara celei de studii, intareste spiritul

de comunitate, catalizeaza solidaritatea sociald si voluntariatul pentru sustinerea unor-cauze
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nobile culturale, sociale sau civice, inclusiv pentru actiuni ale Facultatii, contribuie chiar la
sprijinirea integrérii studentilor in studiu si atingerii obiectivelor lor de studiu. Parteneriatul
dintre Facultatea de Drept a Universititii din Bucuresti si asociatiile studentilor sii este cel
mai natural instrument pentru ca aceste entitati sa isi serveascd menirea. In consecinta, Facultatea
si asociatiile studentesti trebuie s se afle intr-o continud si permanenta relatie de colaborare,
marea majoritate a evenimentelor si actiunilor realizate de asociatiile studentesti servind de fapt
teluri care sunt si acelea ale facultitii in care sunt studenti membrii lor. Prin actiuni

complementare urmarim aceleasi teluri, este deci firesc sd cooperam stréans in aceste actiuni.

V.7. Mentorat

Se constatd in ultimii ani o anumita scidere a aptitudinii emotionale si metodologice
a studentilor facultétii de a face fatd exigentelor impuse de studiul universitar. Pe fondul scaderii
generale a calitatii pregétirii In Invatimantul secundar si al ariei de selectie a candidatilor admisi
in programele de studii ale Facultatii, contactul cu aceste exigente in grupuri de studiu numeroase
si eterogene, primirea unor influxuri masive si intense de informatie stiintificd noud furnizate in
mod detasat de cadre universitare extrem de reputate, dar percepute ca distante, evaluarea
insusirii acestor informatii prin intermediul unor exercitii aplicative cu rezultat verificabil
genereazd adesea o presiune psihologica de bruiaj care diminueaza randamentul procesului
educativ.

Este necesar ca Facultatea s& mentind mecanisme pentru prevenirea efectelor negative
ale acestei presiuni. in comunicarea institutionala (spre exemplu, privind orarul de consultatii
al profesorilor, orarul, raportul sintetic al comisiei de calitate, etc.) se va prefera comunicarea
directd si personalizatd, iar in cazul in care aceasta este scrisd se va folosi contul personal al
studentului de pe platforma ADMA.

Comisia de calitate a Facultitii va realiza un ghid de practici pentru asigurarea unor
repere de avut in vedere pentru desfasurarea si evaluarea stagiilor de practica ale studentilor in
functie de anul de studiu in care le efectucaza.

Stimularea activitatii de consultatii, mentinerea mentorilor de grupi la anul I, cresterea
rolului decanului de an, introducerea unor module de initiere in tehnica si strategia invatérii la
inceputul fiecdrui an de studii, colaborarea cu asociatiile studentesti cu privire la programele
organizate de acestea pentru integrarea bobocilor in viata universitari ("Invata sa fii student”-
ASD si “Freshers Week” - ELSA) precum si favorizarea alegerii de catre studenti a unor mentori

individuali dintre cadrele didactice pentru intregul ciclu de studii ar putea servi acestor scopuri.
)
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VI. Cercetare si calitate academica

Facultatea de Drept a Universitatii din Bucuresti trebuie sa se mentina in varful cercetarii
juridice la nivel national. O consolidare institutionald in acest sens vizeaza planificarea,
desfisurarea, promovarea si evaluarea cercetarii stiintifice.

VI. 1. Planificarea cercetarii

Facultatea de Drept incurajeaza crearea de catre membrii séi a unor centre de cercetare.
Prin intermediul acestor centre de cercetare, se pot atrage finantéri publice sau private.

Pentru identificarea axelor de finantare care pot fi accesate, facultatea va avea nevoie de
un asistent de cercetare care, dupd caz, va functiona in cadrul directiei specializate a
Universitétii sau In cadrul Facultatii de Drept. Alternativ, vom solicita Universitatii sa contacteze
servicii de consultantd avand ca obiect activitatile despre care ma voi referi in continuare ca
incumbandu-i asistentului de cercetare.

Asistentul de cercetare centralizeaza interesele stiintifice de cercetare ale membrilor
corpului profesoral al Facultitii de Drept, urmareste pe baze permanente si provoaci aparitia
unor oportunitati de finantare si asigurd comunicarea intre Facultate si potentiali finantatori. Cu
colaborarea secretariatului Facultatii de Drept si a membrilor echipei proiectului pentru care se
solicitd finantarea, asistentul de cercetare va redacta proiectul de finantare si va reprezenta
facultatea in relatia cu finantatorul.

Spre inceputul fiecdrui an universitar, membrii fiecdrui departament vor comunica
directorului de departament planul de cercetare pentru anul in curs. Pdna la 1 octombrie,
secretarul departamentului va centraliza o listd pe discipline cuprinzind planurile de cercetare
ale membrilor fiecarei echipe de disciplina. Lista se comunicd prodecanului responsabil cu
cercetarea, calitatea si evaluarea, membrilor comisiei de calitate precum si asistentului de
cercetare.

Exista deja traditii institutionale ale Facultatii de Drept ale Universitatii din Bucuresti in
virtutea cdrora aceasta organizeazd, uneori in colaborare, cu frecventd anuald conferinte
tematice dedicate cate unei discipline juridice. Existi trei conferinte anuale de drept civil, dintre
care una internationald, doud conferinte anuale de drept penal, doud conferinte anuale de
procedurd civila, doud conferinte anuale de dreptul afacerilor, doud conferinte anuale de dreptul
urbanismului, o conferintd anualé de drept administrativ, o conferinta anuala de dreptul familiei,
o conferintd anuald de proprietate intelectuala, precum si multe alte conferinte de contencios
administrativ, dreptul concurentei, drept european, dreptul marii si multe altele trebuie
mentinute, regularizate, consolidate, deschise spre tematici concentrate monografic si spre o

participare internationala.
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Ca principal centru al activitatii de cercetare in disciplinele juridice, Facultatea de Drept
a Universitatii din Bucuresti trebuie si organizeze anual céte o conferinta stiintifica nationala
in domeniul fiecarei discipline juridice. Conferinta se poate organiza in cooperare cu alte
universitdti, cu autoritati ori asociatii profesionale, cu institutele de formare a profesionistilor
dreptului, cu reviste de specialitate in domeniul disciplinei In cauza.

De asemenea, trebuie intensificatd implicarea facultatii in organizarea unor conferinte si
congrese de anvergura internationala. In acest sens, in septembrie 2024 se va organiza la
facultatea noastrda sub coordonarea stiintificdA a doamnei conf. univ. dr. Andra Trandafir
Congresul Societatii Europene de Criminologie, eveniment de mare prestigiu international care
este unul dintre cele mai importante organizate in istoria facultatii. Peste 1200 de participanti
vor analiza mai mult de 100 de tematici in peste 300 de sesiuni stiintifice. Prin relevanta
stiintifica a acestui eveniment, Facultatea de Drept va dobandi o maxima vizibilitate a activitatii
sale internationale si existd perspectiva ca aceasta activitate sa se autofinanteze producénd chiar
un anumit profit care urmeaza a fi folosit pentru activitati de cercetare ulterioare. Efortul logistic
necesar organizarii implicd insi si nevoia adaptirii si actualizarii bazei materiale a facultatii,
fiind necesara reabilitarea cit mai rapida a 7-15 séli care s poatd gazdui lucrérile conferintei,
urmand ca acestea sa fie ulterior afectate activititii didactice curente.

Vom mentine legaturile institutionale cu Academia de Drept Comparat, Asociatia Henry
Capitant a prietenilor culturii juridice franceze, Academia de Drept International, Grupul
european de cercetare privind rdspunderea civild si asigurarile si alte prestigioase societéti
juridice europene si mondiale atat pentru participarea cercetétorilor din Facultate la reuniunile
acestora, ct si pentru a explora posibilitatea de a organiza si gézdui unele dintre aceste reuniuni.
Din 2023, Grupul Capitant Roménia isi are sediul in facultatea noastréd, este condus ca
presedinte de colega noastrd doamna prodecan conf. univ. dr. Andra Trandafir si de multi ani
deja este cel mai activ grup national din regiune, avind un rol important in participarea la
congresele mondiale si in organizarea si participarea la reuniunile bilaterale sau multilaterale.

Spre inceputul fiecarui an universitar, fiecare echipa
de disciplind va comunica directorului de departament tema, data, numérul estimat de
participanti si sursa de finantare propusd pentru conferinta organizata in anul respectiv. Pana la
1 octombrie, secretarul departamentului va centraliza o listd pe cuprinzind conferintele
organizate pe discipline cu datele mentionate anterior. Lista se comunicd prodecanului
responsabil cu conferintele organizate de facultate, precum si asistentului de cercetare.

Dreptul este o stiintd aplicata astfel incit cercetarea in domeniul dreptului nu poate fi

desprinsd de formarea normei juridice si aplicarea ei concretd. Aceastd deschidere practici a
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cercetdrii juridice conduce la cresterea relevantei sale si la multiplicarea surselor de finantare
disponibile. In cadrul activitatii lor de cercetare, profesorii facultatii pot contribui la elaborarea
unor acte normative, la indrumare de redactare pentru autorititile publice, la opinii adresate
instantelor judecatoresti in legéturd cu interpretarea unor norme controversate sau cu aplicarea
lor la cazuri concrete de mare complexitate.

in vederea solutionrii unor recursuri in interesul legii sau a unor probleme de drept noi
ori controversate, Inalta Curte de Casatie si Justitie solicitd opinii juridice din partea cadrelor
universitare ale Facultatii de Drept cu specializare in domeniul problemelor care-i sunt supuse,
opinii care vor fundamenta solutiile de unificare a practicii pronuntate de instanta suprema.
Comisia Europeand finanteaza proiecte privind instituirea sau modificarea unei legislatii
europene in diverse domenii. Ministerul Justitiei poate solicita implicarea profesorilor facultatii
in redactarea proiectelor tehnice de acte normative importante realizate la nivelul Ministerului.
Toate aceste propuneri, solicitéri si parteneriate reprezinta ocazii ca rezultatele cercetarii juridice
efectuate in cadrul Facultatii de Drept sé se transpuni in politici publice si in norme de orientare
a comportamentului economic si social.

Programele de cercetare si conferintele initiate de catre Facultate trebuie s aiba in vedere
aceastd componenti practici. Pastrand un nivel inalt al cercetérii stiintifice, aceste programe si
conferinte trebuie s& se adreseze si mediului profesional care, in domeniul dreptului, este extrem
de bogat, variat si interesat de dinamica in evolutie rapidi a stiintei juridice care, in ciuda
conservatorismului sdu proverbial, este, prin vocatia universala a dreptului, continuu solicitatd
sa reglementeze noile dezvoltari ale vietii sociale.

Lansarea unor lucriri de specialitate elaborate de profesorii facultatii poate fi insotita
de o conferintd tematicd privind subiectul de cercetare al acelei lucrari si receptia acesteia in
mediul academic de specialitate, dupa modelul conferintelor organizate cu prilejul lansarilor de
carte din ultimii anii de Centrul de Drept Constitutional si Centrul de studii de drept natural si
analizd normativa.

Studentii, masteranzii si doctoranzii trebuie implicati in proiectele de cercetare ale
Facultatii. Programele didactice de cercetare si studii aprofundate ale facultitii trebuie astfel
structurate incdt sd conducd la publicarea rezultatelor cercetérii si la lansarea productiilor
tinerilor cercetétori in doctrina juridici.

Se va continua organizarea anuald a traditionalei Sesiuni de comuniciri stiintifice a
studentilor si masteranzilor. Masteranzii in cercetare si doctoranzii vor putea fi cooptati in
organizarea conferintelor Facultatii referitoare la interesele lor de cercetare. In contractele de

studii la nivel de master si doctorat se poate introduce obligatia masteranzil
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de a participa la un numir de conferinte organizate de Facultatea de Drept. Lucrarile cu valoare
stiintificd importantd realizate de acestia pot face obiectul unor comunicidri in cadrul
conferintelor Facultétii.

Facultatea si Scoala sa doctorala trebuie s initieze organizarea anuald a unei conferinte
a doctoranzilor, fic nationala, fie internationald, dar deschisd in primul rdnd participarii
doctoranzilor facultétii i publicarii comunicérilor acestora. In privinta unui asemenea proiect
este necesara recuperarea decalajului pe care 1l avem fata de scolile doctorale ale altor facultati
de drept din tard, care organizeaza de multi ani asemenea conferinte, cu mare succes inclusiv in
randurile doctoranzilor facultétii noastre.

Distinct de acest aspect, este necesar s fie mentinuté si dezvoltata desfésurarea in cadrul
Colegiului Juridic Franco-Romaén de Studii europene si a Institutului sdu Doctoral si Postdoctoral
a Doctorialelor internationale francofone ale Colegiului. Aceasta manifestare initiatd in anul
2019 si care se bucurd intre timp si de sustinerea financiard a Scolii doctorale a Sorbonei, a
dobéndit o dimensiune internationala tot mai accentuata si reprezintd un ansamblu de ateliere
metodologice apreciat de doctoranzii participanti ca fiind extrem de util pentru structurarea in
continuare a cercetarii lor, pentru elaborarea si sustinerea in continuare a tezei de doctorat.

I fine, tot in sprijinul internationalizarii si dezvoltarii experientei comparatiste in
cercetarea doctorald, Facultatea va initia organizarea in anul 2025 a unei conferinte CIVIS
destinata studentilor doctoranzi din facultitile de drept componente ale acestei universitati

europene.

VI. 2. Desfasurarea activititii de cercetare

In ceea ce priveste activitatea de cercetare a departamentelor, la nivelul echipelor de
disciplina este recomandabild organizarea periodica a unor sesiuni de lucru privind noutitile
legislative si controversele aparute in doctrind sau jurisprudenta cu privire la disciplina in cauza.

In cazul identificarii unor probleme cu caracter interdisciplinar, la nivelul
departamentelor se pot organiza sesiuni de dezbateri stiintifice cu privire la aceste probleme.

Facultatea de Drept va participa activ la organizarea conferintelor programate de echipele
de disciplina ale facultatii, la sustinerea activitdtilor pentru care s-au obtinut finantari si la
realizarea planurilor de cercetare ale cadrelor universitare ale facultétii. Conducerea Facultatii
de Drept se va implica in aceastd sustinere la solicitarea cadrelor didactice care au initiat
cercetarea si cu orice aspecte de tip logistic, organizatoric si, de la caz la caz, financiar necesare

in vederea realizdrii activitatii de cercetare.
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Facultatea de Drept va sustine financiar si va solicita Universitatii sa sustind financiar
deplasirile cadrelor sale didactice in tara si in striinitate necesare in vederea indeplinirii
activitdtilor de cercetare. De asemenea, Facultatea de Drept va coopera cu sectiunea de drept a
Bibliotecii Centrale Universitare si cu directii relevante ale Universitatii din Bucuresti in vederea
achizitiondrii materialelor de studiu, a cartilor si publicatiilor necesare in vederea desfasurarii
activitatilor de cercetare. Tot astfel se vor face demersuri pentru diversificarea accesului la
programele legislative, bazele de date nationale si internationale incluzdnd publicatiile
juridice indexate si jurisprudenta instantelor. Ca obiectiv, imi propun ca, in masura in care
resursele financiare o vor permite, Facultatea sé achizitioneze cel putin pentru cadrele didactice
si doctoranzi, un abonament de acces la toate bazele de date prevazute de Ordinul ME nr.
6.129/2016. O centralizare a acestor resurse de cercetare trebuie comunicatd anual titularilor
accesului (studenti, doctoranzi, cadre didactice, colaboratori) att printr-un mesaj institutional
adresat fiecarui titular de acces cét i prin postarea listei de resurse pe site-ul facultatii.

Prodecanul responsabil cu conferintele Facultatii de Drept va colabora cu membrii
echipei de disciplind care au initiat organizarea unor asemenea conferinte in vederea finantarii
si bunei desfasurdri a acesteia. Facultatea de Drept se va implica, inclusiv prin intermediul
asistentului de cercetare, In atragerea finantirilor necesare pentru organizarea conferintelor.
Aceste finantdri pot proveni din perceperea de taxe de participare, granturi, sponsorizari,
parteneriat public-privat sau public-public.

De asemenea, in scopul atragerii sponsorizarilor sau alte mijloace de finantare, cadrele
didactice sunt incurajate sd colaboreze cu Asociatia ”Conferintele Facultitii de Drept ale
Universitatii din Bucuresti” si sa initieze orice alt vehicul care s permita finantarea activitatii
de cercetare. Se va intensifica si colaborarea cu compartimentele Universititii din Bucuresti in
competenta cdrora intrd asemenea activititi. Facultatea de Drept va trebui sid intensifice
cooperarea cu  Asociatia “Conferintele Facultatii de Drept ale Universitétii din Bucuresti”
pentru o comunicare integratd cu potentialii sponsori prin informarea acestora cu privire la
programul de conferinte si activititi de cercetare al facultitii, prin implicarea sponsorilor
practicieni in aceste activitati, prin solicitarea cuprinzitoare si tempestiva a viramentelor cotelor
din impozitele la bugetul de stat alocate organizatiilor neguvernamentale prin dispozitia
persoanei impozabile, prin implicarea in activitatilor de sponsorizare a cit mai multi absolventi
ai facultdtii si a beneficiarilor serviciilor profesionale ale acestora, prin oferirea pentru sponsori
a unor canale de comunicare directd cu studentii facultitii si asociatiile studentesti in vederea

recrutdrii unui personal bine pregitit, ceea ce creste si sansele de insertie profesionald, adesea la



varf, a absolventilor facultitii si masoard randamentul acesteia in indeplinirea misiunii sale de
formare a specialistilor dreptului.

Facultatea de Drept sau asociatia care sustine conferintele sale va contracta cu societati
specializate serviciile privind suportul logistic in organizarea conferintelor, a cazarii si
meselor participantilor, in realizarea materialelor de prezentare, promovarea activitatilor

stiintifice editarea lucrarilor conferintelor etc.

VI. 3. Promovarea rezultatelor cercetirii

Revista Facultatii de Drept, Analele Universititii Bucuresti - Sectiunea Drept, a fost
indexaté intr-o baza de /date a revistelor cu vizibilitate ridicata in stiintele juridice (ERIH+) ceea
ce presupune, pe de o parte o deschidere predilectd pentru articolele publicate in limbi striine,
iar pe de alta parte atragerea in proportie mai mare decat pand in prezent $i a unor colaboratori
neafiliati. Exercitarea unui drept de preferintd pentru publicarea comunicérilor stiintifice
prezentate la conferintele organizate de Facultate ar putea atrage spre publicare materiale din
partea unor asemene colaboratori.

Ceea ce se remarcd mai ales este Insi cd in urma acestei cotéri a crescut atractivitatea
revistei si pentru publicatiile cadrelor didactice ale Facultatii care se bucurd astfel de un mai
mare vizibilitate, cu consecinte favorabile pentru cresterea valorii finantérii institutionale
suplimentare pentru cercetare. De altfel, in acest domeniu Facultatea a avut o evolutie
spectaculoasd in cursul mandatului 2020-2024. Rata de raportare a activitatii de cercetare in
randul cadrelor didactice ale Facultitii a crescut de la 57% in 2019 la 99% in 2023. Numérul
articolelor publicate in reviste cu vizibilitate ridicatd a crescut de aproape 10 ori ceea ce a ridicat
cu aproape 70% cuantumul finantérii pentru cercetare

Un mare succes este si aparitia incepand cu anul 2020, a unei noi reviste a Facultitii de
Drept, online, Forum Juridie, care intre timp a fost indexata in trei baze de date internationale.
Aceastd revistd s-a dovedit un autentic catalizator al publicatiilor, mobilizdnd publicarea unor
studii valoroase atét de catre cadrele didactice reputate din Facultate si de cétre tineri cercetétori,
cu posibilitatea ca, in urma indexarii, articolele publicate in revista sd permita indeplinirea
criteriilor de ocupare a posturilor didactice sau de promovare in cariera academici. Publicarea
rapida a materialelor, pe mésura ce sunt trimise si recenzate, a permis ca in anul 2023 s& apara
cel mai mare numadr de articole in AUBD — Forum Juridic, respectiv 29 (fatd de 18 in anul 2022).

De asemenea, cadrele didactice ale facultatii au intreprins demersuri, unele incununate
de succes, spre a convinge redactiile celor mai prestigioase reviste de specialitate din

domeniul juridic sa isi adapteze fluxurile de publicare si sd obfina agreditarile necesare in
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vederea indexdrii in baze de date internationale, inclusiv cu vizibilitate ridicatd. Cum aceste
publicatii includ studiile si articolele cadrelor didactice ale facultatii, indexarea lor serveste
implicit obiectivelor de promovare a rezultatelor cercetarii realizate in Facultate.

Toate aceste tendinte s-au dovedit fructuoase in ultimii ani i trebuie continuate. Avand
in vedere ca atat AUBD cét si Forum Juridic sunt tot mai solicitate cu propuneri de materiale
spre publicare, echipele redactionale si comitetele stiintifice ale acestor doua reviste urmeazi a
aprecia dacd este necesara cresterea frecventelor acestor publicatii, care, antrenand o crestere
corespunzitoare a numarului anual de articole publicate, ar putea conduce la multiplicarea
efectelor pozitive In promovarea si finantarea cercetirii care au fost ilustrate in aceasta sectiune.

Totodatéd, beneficiind si de sprijinul studentilor, vor fi continuate demersurile pentru
mutarea continutului celor doui reviste pe un site distinct (aubd.drept.unibuc.ro), in vederea
cresterii atractivitatii si a vizibilitatii materialelor publicate.

In fine, conducerea facultatii a intreprins in ultimii ani demersuri pentru asigurarea
distribuirii eficiente a rezultatelor cercetarii in facultate. Ca urmare a protocoalelor negociate
prin demersurile noastre cu toti factorii implicati, toate cartile publicate de editurile juridice
de cadrele didactice ale facultatilor incluse in Hexagonul Facultitilor de Drept sunt furnizate
gratuit bibliotecii Inaltei Curti de Casatie si Justitie, portalul de jurisprudenta Rejust va putea
deveni complet accesibil cadrelor didactice ale Facultatilor din Hexagon iar CNCS si-a actualizat
lista editurilor acreditate care publica studiile acestor cadre didactice in vederea includerii

acestor studii intre cele care pot contribui la promovare.

VL.4. Evaluarea cercetarii si calitiitii academice

Conform planului de management al mandatului 2020-2024, in 2020 s-a realizat
unificarea criteriilor de evaluare periodicd, promovare si acordare a gradatiilor de merit,
unificdndu-se patru reglementdri anterioare. Regulamentele si metodologiile de aplicare a
acestor criterii au fost ulterior supuse mai multor revizuiri in functie de actele normative cu forta
juridicd superioara care au fost adoptate la nivelul Universitatii si Ministerului Educatiei, ultima
in 2023.

In prezent, dupa intrarea in vigoare a noii legi a invatdmantului superior si unele decizii
de justitie care au anulat unele dintre criteriile de abilitare i promovare stabilite prin Ordinul
Ministerului Educatiei nr. 6129/2016, existd o mare probabilitate ca o parte din aceste criterii s
fie Inlocuite sau modificate, ceea ce va necesita pentru facultate o noud revizuire a criteriilor
unice. in planul de management aferent perioadei 2020-2024 am propus realizarea unei baze de
date digitale in care, in raport cu criteriile inainte mentionate, fiecare cadru dida%ijﬂﬁ))d ucd
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(o singurd datd) elementele de identificare ale activitatilor sale stiintifice, didactice sau
administrative, in mod curent, pe masura ce aceste activititi se desfasoard urmand ca datele astfel
introduse sa fie prezumate a fi introduse la zi si sa fie utilizate de Facultate de cite ori este
necesar in procesele sale de evaluare. Cadrele didactice in legéturd cu activitatea cirora baza de
date va fi consultatd urmau sé fie avertizate in prealabil prin e-mail in legéturd cu perioada in
care va avea loc aceastd consultare.

Realizarea bazei de date prognozata a fost preluati la nivelul directiei specializate din
Universitate si, desi in cursul ultimilor trei ani doamna prodecan Andra Trandafir a lucrat
indeaproape cu comisia constituitd la nivelul acestei directii in vederea aplicarii prioritare a
acestui nou instrument digital cu privire la criteriile de evaluare a cercetérii in drept, pana in
prezent structura bazei de date nu a fost incd implementata digital. Cum este de asteptat ca unele
dintre criteriile care vor influenta aceasta structurd sa se modifice in continuare, este preferabil
ca finalizarea structurii bazei de date si aiba loc dupa aceste modificari, cadrele didactice urméand
probabil si introduci datele privind propria lor activitate de cercetare in anul universitar urmitor.

Comisia pentru evaluarea si asigurarea calititii va continua implementarea
standardelor nationale si specifice aplicabile activitatii didactice si cercetarii, incercand pe de o
parte fluidizarea procedurilor si scéderea poverii birocratice asupra cadrelor universitare, iar pe
de alté parte, raportarea eficienta si continué a activititi didactice si de cercetare a Facultétii care
va continua sa se situeze la cel mai inalt nivel national.

in mandatul 2020-2024 au aparut unele tensiuni legate de realizarea si colectarea
evaluirilor studentilor precum si cu privire la transmiterea acestora cétre cadrul didactic supus
evaluarii si discutiilor care se pot purta pe baza acestor evaluari cu acel cadru didactic.

Fata de acest aspect se cuvine precizarea ca evaluarea activitétii didactice de catre
studenti reprezintd un drept al studentului si un instrument de perfectionare a activitétii didactice.

Ca drept al studentului, evaluarea nu trebuie inteleasa ca indreptatire a sa de a isi cantéri
profesorii cu privire la competente in privinta cérora, neindoielnic, acestia ar trebui sd-i fie net
superiori. Ea este dimpotriva un exercitiu formativ pentru student, si anume un exercitiu de

formare a abilitétii intelectuale de gindire criticé, aplicatd tocmai in legéturd cu activitatea
didacticd al cérei subiect a fost. Acest exercitiu insd nu poate furniza o autentica evaluare, o
determinare a valorii profesorului, ci un feed-back, o expresie a perceptiei activitatii profesorului
de catre subiectii ei. Dacd ponderea celor care furnizeaza perceptia este relevanta statistic fatad
de totalitatea subiectilor, expresia reflectd o trasaturd reald a impactului acestei activitéti.
Aceasta nu Inseamnd cé toate celelalte trésédturi ale activitatii didactice cu care este dator

profesorul pot fi reduse la aceastd unica trasdtura. Nu inseamna nici ca motivele care au condus

)
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la exceptie sunt integral sau in majoritate imputabile profesorului. Insa ca trasaturi reald a
impactului procesului didactic, aceastd perceptie este limitat relevanti pentru procesul didactic.
Situarea acestei relevante nu mai revine studentului, consumator de servicii de educatie,
neprofesionist, ci cadrelor didactice si organelor institutiilor care furnizeaza cu titlu profesional
servicii de educatie. Acesta este motivul pentru care evaluari sub medie pot conduce la discutii
in cadrul organelor responsabile pentru asigurarea calititii procesului didactic, inclusiv cu cadrul
didactic “evaluat”. Aceste discutii urméiresc sa determine cauzele perceptiei sub medie a
activitdtii didactice a acelui cadru. Daca printre aceste cauze nu se afla trdsaturi ale activitatii
percepute, ele nu vor avea nici un efect. Cel mai adesea insi, intre cauzele perceptiei sub medie
se vor identifica si trdsaturi ale activitétii didactice percepute. Cadrul didactic perceput care
identificad o asemenea cauzi va fi incitat si o remedieze, deoarece cu céat o activitate didactica
este mai bine perceputd, cu atit ea are sanse mai mari pentru randament formativ ridicat. Din
acest motiv, dupa cum s-a dovedit In practica multi-anuala a Facultitii, colectarea, comunicarea
si discutarea evaludrilor studentilor constituie un instrument de perfectionare a activititii
didactice si a condus in majoritatea cazurilor inclusiv la imbunétitirea de la un an la altul a
perceptiilor studentilor cu privire la activitatea aceluiasi cadru didactic.

Relevanta acestui instrument nu trebuie nici negatd, nici exageratd. Anonimatul
evaludrilor stimuleaza caracterul lor sincer, la adapost de teama oricaror presiuni sau represalii.
Dar nu stimuleaza responsabilitatea individuald a celui ce afirma cu privire la cele afirmate.
Consiliul Facultitii a stabilit in doud randuri, in 2022 si 2023 cd publicarea evaludrilor studentilor
ar contraveni regulilor de protectie a datelor personale ale cadrelor didactice. De asemenea
evaluarea procesului didactic de citre subiectii séi are o sansd mai mare de a fi obiectiva, inainte
de examen, cind cei care-si exprimd perceptia nu si-au incarcat-o incd de emfaza reusitei la
acesta ori de resentimentul nereusitei. De aceea, orice raportare la examenul de finalizare a
activitdtii didactice ar trebui exclusa din evaluare. Comentariile suburbane, nelegate de procesul
didactic, indecente ar trebui de asemenea excluse. Comisia de Calitate a Facultatii trebuie sa
introducd in formularul de evaluare un set de instructiuni de completare pentru studenti din
care sd rezulte aspectele mentionate mai sus. De asemenea, din formularul de comunicare a
rezultatelor evaluarilor si comentariilor care le-au insotit, ar trebui mentinut un pasaj din care si
rezulte natura §i provenienta acestor evaluiri si comentarii si neinsusirea lor ca atare de cétre

comisia care le comunica.

39



VILI. Relatii internationale

Unul dintre obiectivele strategice de termen lung ale Facultétii de Drept a Universititii
din Bucuresti este internationalizarea programelor de studii si a proiectelor de cercetare
desfasurate in cadrul facultatii. In conditiile integrarii europene a Romaniei si globalizarii
economice si culturale in epoca istorica pe care o traversdm, aceste obiectiv este vital pentru
mentinerea Facultétii ca pol de excelentd academica si centru de formare a elitelor statului de
drept si unei Uniuni Europene prospere si performante.

Internationalizarea are o componenta substantiala si o componenti institutionali. Cea
dintéi presupune orientarea programelor facultitii cétre aspectele de drept international si de
drept comparat, de convergentd a traditiilor juridice, de drept uniform european si international,
de diversitate si unitate In raspunsurile normative date de diversele sisteme de drept national la
provocdrile tehnologice economice si culturale globale in lumea contemporana. Componenta
institutionald a internationalizarii vizeaza:si

- cooperarea cu institutii academice din strdinatate si asociatii academice internationale
in scopul inserarii cercetdrii juridice din facultate in circuitul international al ideilor si
implementérii in facultate a unor elemente de know-how al performantei academice dezvoltate
la nivel mondial;

- dezvoltarea unor programe in limbi strdine de largd circulatie in scopul sporirii
adresabilitétii programelor fatd de studenti strdini si al vizibilitatii internationale a rezultatelor
cercetdrii in facultate;

Cum obiectivul internationalizérii a fost asumat ca strategic de toate echipele aflate la
conducerea sa dupd 1989, parcursul Facultatii catre atingerea acestui obiectiv a marcat deja
reusite trainice si substantiale care, pe de o parte trebuie conservate, iar pe de altd parte pot

constitui modelul dezvoltirilor viitoare.

VII. 1. Colegiul Juridic Franco-Roméan de Studii Europene

Infiintat in 1995 de Facultatea de Drept a Universitatii din Bucuresti in cooperare cu
Universitatea Paris I Pantheon-Sorbona este o expresie excelentd a ingemanarii valorilor
fundamentale ale invatdmantului juridic: educatia, dreptul si civilizatia europeana. Decorat cu
Ordinul ”Meritul cultural” de doi Presedinti ai Roméniei, Colegiul Juridic Franco-Romén de
Studii Europene un model de succes al cooperarii academice internationale pentru intreg mediul
universitar roménesc si chiar si pentru cel frantuzesc.

In prezent, Colegiul este sprijinit de un consortiu de 16 universitati franceze, sub

coordonarea Universitdtii Paris I Pantheon-Sorbona, in parteneriat cu Universitatea din
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Luxemburg si pregatind un parteneriat cu Universitatea de Stat din Moldova. Anual in
programul de licentd al Colegiului se inmatriculeaza circa 100-120 de studenti in anul I, iar in
total numarul studentilor inmatriculati depaseste 300. Aproximativ 40 de profesori invitati anual
de la universitati din Franta selectati de Universitatea Paris I Sorbona in functie de renumele
stiintific dobandit in disciplinele pentru care sunt solicitati la Bucuresti, realizeaza aici cursurile
unor programe in dubla diploma la toate nivelurile de studii (licenta, master, doctorat). Colegiul
a devenit cel mai activ centru de cercetare juridicd francofona din Roménia si numdra intre
absolventii sai elite ale vietii juridice romanesti care au facut strilucite cariere in institutiile
europene sau internationale, in institutii publice din Roménia, in invatamantul superior, in
societdti multinationale sau in cabinete reputate ale practicii private de avocatura ori notariat.

In ultimii ani ai decadei 2010, deoarece numirul candidatilor roméni la masterul in dubla
diplomé devenise din ce in ce mai mic facand dificila supravietuirea masterului, acesta a fost
deschis cétre studenti francezi inmatriculati numai in filiera diplomei franceze. S-a ajuns
relativ rapid ca mai mult de doud treimi din studentii la master II al Colegiului s nu fie cetateni
francofoni din afara Romaéniei, in mare majoritate francezi.

In urma unei reforme intreprinse in ultimii ani in invitimantul superior francez, s-a
accentuat puternic legatura dintre programele asa numite de “master I” corespunzatoare anului
IV de licenta in sistem roménesc (pentru ci in Franta licenta in drept are o durata de trei ani) si
cele numite “master II” corespunzitoare masterului in sistem roméanesc. Aceste doud programe
tind sd se reuneascd intr-un program de master de doi ani. Pentru Colegiul de la Bucuresti,
aceasti reforma a avut consecinte destul de problematice.

A fost nevoie ca si programul de master I si fie completat cu un program exclusiv
francofon destinat inmatriculdrii numai in filiera diplomei franceze. Fara o asemenea masura,
masterul II de la Bucuresti ar fi fost eliminat din concurenta cu masterele similare din Franta in
mésura in care nu ar fi beneficiat, precum acestea, de o pepiniera proprie de tip master 1 care sa
se adreseze direct licentiatilor francezi cu o diploma de 180 de credite transferabile.

Din pécate insd, in consecintd, un numdr §i mai mare de masteranzi au ajuns si nu mai
fie astfel inmatriculati in dubld diploma, fiind inmatriculati numai la Universitatea Paris I. Mai
mult, numérul studentilor romani in dubla diploma inmatriculati in master 1 a scazut vertiginos
din cauza scaderii relevantei diplomei de master I in sistem francez. In fine dificultatile
birocratice ale Universitétii Paris I Sorbona de a inmatricula studentii in master I si respectiv
descurajarea studentilor francezi de a solicita echivalarea diplomelor si procedura greoaie de

echivalare la nivelul Ministerului Educatiei din Roménia au contribuit impreuna o la reducere
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sensibili a numairului de studenti inmatriculati la masterele Colegiului, atit in dubla
diploma cat si pe filiera exclusiv franceza.

Aceastd tendinta trebuie corectati intr-un mod adecvat noului context institutional si
de piati care o determina. In principiu trebuie readuse citre efective de cel putin 30 de studenti
pe an numerele studentilor inmatriculati la programul in dubla diploma. In acest sens:

1. Studentilor Colegiului din anul al I1I-lea trebuie sa li se comunice prin mijloace de
(in)formare adecvate relevanta obtinerii diplome de master occidentale dacé se vor
inscrie in dubla diploma la masterul (I+1I) al Colegiului;

2. In Biroul Consortiului de Sprijin al Colegiului trebuie identificate blocajele
birocratice si de comunicare care conduc la ingreunarea proceselor de inscriere pe
filiera Paris I a studentilor francofononi la masterele 1 si 2 ale Colegiului si sa fie
eliminate aceste blocaje;

3. Trebuie identificatd calea administrativa de acreditare completd in sistem roménesc
a filieret masterelor I+II ale Colegiului cu deschiderea admiterii la aceasta filiera
exclusiv francofond pentru titularii unor diplome de licentd de 180 de credite, in
vederea cresterii numérului de studenti non-romanofoni care au acces la dubla
diploma de master a Colegiului.

in iunie 2024 in cadrul Colegiului se va organiza a cincea editie a doctorialelor franco-
roméne. Initiat in anul 2018, acest proiect reuneste circa 20 de doctoranzi francofoni din 5-7 tari
ale lumii, care discuta proiectele lor de tezi cu colegi i cu comisii alcatuite din reputati profesori
francezi si romani care ofera orientiri utile in vederea continudrii cercetirii. In continuare, dorim
sd mentinem dimensiunea regionald dobanditd de acest proiect in ultimii ani, aspect la care
sperdm sé contribuie si parteneriatul care se preconizeazi a fi incheiat cu Facultatea de Drept a
Universitatii de Stat din Moldova.

In anul 2025, se va organiza conferinta aniversari a Colegiului Juridic Franco-
Romin de Studii Europene cu prilejul implinirii a 30 de ani al acestei institutii prestigioase
devenite "nava amiral a influentei culturii juridice franceze in jumitatea estica a Europei”.

Tot In orizontul anilor 2025-2026 se preconizeazi si lansarea programelor in dubla
diploma franco-romini de licentd si eventual master I si II in drept si stiinte politice

europene si internationale exclusiv in limba franceza prezentat la punctul IV.1.C. de mai sus.

VIL. 2. Mentinerea relatiilor internationale francofone
Direct sau prin intermediul Colegiului Juridic Franco-Roméan de Studii Europene,

Facultatea de Drept a Universitatii din Bucuresti si-a consolidat in ultimii ani pozitia de

42




principala institutie a francofoniei juridice in Europa centrali si orientald, dupd cum rezulta

din urmatoarele elemente:

Existd mai multe cadre didactice ale Facultatii noastre care si-au inceput
cariera de cercetatori de elitd prin realizarea unor teze de doctorat in cotutela
cu universititi franceze. Asemenea programe de doctorat in cotuteld, pe de o
parte continua traditia prestigioasd a doctoratelor in Franta ale viitorilor mari
juristi romani ai secolelor al XIX-lea si al XX-lea, iar pe de altd parte
contribuie la dezvoltarea prin schimb de experienta si prin experiente comune
a metodologiei doctorale din facultatea noastra si la pregatirea de excelenti a
cercetatorilor care vor deveni membri ai corpului nostru profesoral. in
consecintd trebuie identificate noi oportunitéti pentru pregétirea unor teze de
doctorat in cotuteld impreuna cu universitéti franceze;

In anii 2013 si 2018 au avut loc la facultatea noastra doua mari conferinte
internationale francofone de drept comparat dedicate publicérii In limba
francezd a doud coduri fundamentale ale legislatiei roméne: codul civil si
codul de proceduri civila;

Inanul 2010 s-a desfasurat la Facultatea de Drept a Universitétii din Bucuresti
congresul mondial al Asociatiei Henri Capitant a prietenilor culturii juridice
franceze dedicat dreptului succesoral. Ulterior, colaborarea cu aceastda
asociatie si implicarea cadrelor didactice ale facultatii in grupul sdu roman s-
au intensificat astfel incét astdzi presedintele grupului este un membru al
corpului nostru profesoral, doamna prodecan conf. univ. dr. habil. Andra
Trandafir, facultatea a avut anual reprezentanti la congresele mondiale ale
asociatiei §i a organizat numeroase intdlniri de lucru bilaterale transformate
in proiecte de cercetare comparatista cu implicarea unor prestigiosi
cercetdtori, membri ai unor grupuri nationale ale asociatiei: Franta, Turcia,
Panama, Canada, etc. In 2024, Facultatea va fi reprezentatd la Congresul
Mondial al Asociatiei din Madagascar dedicat fondului funciar si resurselor
naturale;

Incepand cu anul 2017 Societatea de Legislatie Comparatid a decis ca
traditionalele sale sesiuni stiintifice romano-franceze (incepute in anii 60 in
colaborare cu Institutul de Cercetari Juridice al Academiei Roméne) sé fie
organizate in colaborare cu Facultatea de Drept a Universitétii din Bucuresti;

Haterale: n
N

In consecintd, am organizat deja doud sesiuni stiintifi
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noiembrie 2017 la Universitatea Paris II Pantheon Assas si In noiembrie 2019
la Facultatea de Drept a Universitdtii din Bucuresti. intrerupte din cauza
pandemiei aceste legaturi ar trebui reluate;

In anul 2017 Facultatea de Drept a fost admisa in Grupul de Cercetare in
Dreptul Réspunderii Civile si Asigurérilor (GRERCA). De atunci, profesorii
facultitii au participat la trei colocvii anuale ale grupului, iar editia din 2019
a fost organizatd de Facultatea de Drept a Universitétii din Bucuresti fiind
primul dintre cele 11 colocvii anuale ale grupului care a fost organizat in
Europa de Est. Dupé pandemie, facultatea a participat si intalnirile grupului
de la Lyon 1n 2021 si Santiago de Compostela in 2023, iar in 2024 colocviul
va fi organizat la Universitatea din Poitiers;

Incepand cu anul 2014 Facultatea de Drept a derulat patru proiecte de drept
civil comparat cu Institutul de Cercetari Juridice al Sorbonei. Fiecare proiect
a cuprins céte doud colocvii de drept comparat, finalizate, fiecare, cu céte un
volum dedicat cercetédrii monografice roméano-franceze a unei institutii de
drept civil realizat prin reunirea comunicarilor la colocviu ale tuturor
raportorilor nationali. Editia din mai 2024 va fi organizaté la Bucuresti si va
fi dedicata micilor contracte speciale;

In anul universitar 2022-2023 a debutat Trilaterala de Drept Privat
Luxemburg-Bucuresti-Paris I printr-un colocviu organizat de Universitatea
din Luxemburg privind reforma codurilor civile. Editia anului universitar
2023-2024 va fi organizatd la Bucuresti in aprilie 2024 si va fi dedicata
contractelor de transfer al datelor personale;

Tot pe filiera francofona s-a intensificat si relatiile cu universitéti din Spania,
existdnd schimburi de profesori invitati si participéri la conferinte si proiecte
de cercetare

Numarul sejururilor de profesor invitat oferite profesorilor Facultatii de Drept
de Universitatile franceze a crescut constant. Cu frecventd aproape anuala,
profesorii facultatii sunt solicitati in aceasti calitate la universitatile din Paris
(I Pantheon Sorbonne), Poitiers, Rennes, Nisa, Bordeaux, Montpellier si Aix-
en-Provence;

De altfel, cu aceste universitati exista relatii de colaborare constante care au
generat numeroase proiecte de cercetare, colocvii i seminare comune in

ultimii ani, relatii ce se cuvine a fi continuate si aprofund
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Din cele de mai sus rezulta ci relatiile internationale francofone ale Facultétii de Drept
dezvoltate in ultimii ani se dovedesc active si fructuoase, iar soliditatea acestor relatii face ca
pentru anii urmétori calendarul lor de dezvoltare s fie deja fixat. Se impune deci cultivarea
retelelor de cercetare deja existente in spatiul stiintific francofon si mentinerea la acelasi nivel
de intensitate al acestor colabordri, in care sunt practic implicati toate cadrele universitare

francofone ale facultatii.

VIL.3. Dezvoltarea relatiilor internationale cu principalele culturi juridice si
academice ale lumii

De mai multi ani, facultatea incearcéi internationalizarea unora dintre programele
sale de master. Prin programul de licenta in limba engleza incercim aplicarea acestui mecanism
si la nivel de licentd dupd cum s-a precizat in sectiunea IV.1. B. La nivel de master s-a reusit
acest lucru cu complexul de programe masterale al Colegiului Juridic Franco-Romén de Studii
Europene, cu masteratul de arbitraj in limba englez, decorat anul acesta de Curtea Internationala
de Arbitraj de pe langa Camera de Comert si Industrie a Roméniei pentru contributia la formarea
profesionistilor in arbitraj, precum si cu foarte recentul masterat in limba engleza in dreptul
noilor tehnologii, foarte bine primit si, si el, decorat, dupd cum am aritat deja In sectiunea V.2.
Desigur, scolarizarea acestor mastere va continua i se va incuraja invitarea unor profesori striini
de prestigiu pentru a sustine cursuri in cadrul acestor mastere.

Nu s-a reusit incéd in privinta altor doud programe de master organizate in limbi
straine, insa in colaborare cu universitéti din afara tarii. Masteratul in drept economic european
organizat impreund cu Universitatea din Wurzburg (Germania) nu s-a putut scolariza, dupd un
indelungat proces de pregitire si acreditare, decat in anul universitar 2021-2022. In anul urmétor
numérul minim necesar de candidati inscrisi nu s-a mai putut reuni, iar in urmétorul an echipa
pedagogica s-a descompletat ca urmare a unui deces si a unor modificiri de traiectorie
profesionald. in masura posibilului, se va face o ultimi incercare pentru revitalizarea acestui
program si scolarizarea sa in cursul mandatului viitor, dar se pare ci, avind in vedere stadiul
actual de alcatuire al echipei pedagogice a masterului, nu ar fi oportun ca aceasti incercare si
aibd loc chiar pentru anul universitar 2024-2025.

Impreuni cu Universitatea din Valencia (Spania) s-a creionat macheta unui masterat in
dubla diplomé de drept european in limba spaniold, pentru care s-a incercat obtinerea unei
finantéri europene. Proiectul nu a fost selectat pentru finantare si in acest moment continuim sa

ne aflam impreund cu partenerii spanioli in ciutarea unor surse alternative d
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In ultimii 2 ani a functionat un parteneriat cu Universitatea din Dayton, care permite
masteranzilor si absolventilor de masterat la facultatea noastra sa-si continue cariera cu un master
profesional in drept american, care permite pregatirea pentru accesul in barourile Washington,
Washington DC si California, cu reduceri de taxe de 70-80% fatd de cele oferite pe piata
americand. Aceastd cooperare se va dezvolta. S-a stabilit intensificarea eforturilor de
popularizare si de mobilizare in randul masteranzilor a acestei filiere de cariera care se adaugi
optiunilor profesionale diverse inclusiv in plan international pe care le deschide absolvirea
facultitii noastre.

in ciuda dificultatilor ridicate de pandemie, in Facultatea de Drept a continuat si
functioneze Centrul de Drept Britanic care organizeazi anual un program de drept englez sub
egida Juris Angliae Scientia alcatuita din profesori de la Universitatea din Cambridge. Centrul
va aniversa in curdnd 6 ani de functionare si tinde sid formeze o retea de cercetare intre
universitétile asociate, retea in care Facultatea de Drept a Universitétii din Bucuresti urmeazi a
se integra.

De asemenea, se va continua colaborarea consecventd inceputd cu universititi din
Italia, Elvetia, Belgia, Canada, Israel, China si Statele Unite ale Americii. Vom promova
continuarea schimburilor de studenti si profesori in cadrul acordurilor Erasmus si Erasmus
Plus. Vom rdiméne membri activi ai retelelor de cooperare academica internationala Rotterdam
Law Network, LEN (Law Exchange Network) si ELPIS.

incepand cu congresul de la Viena din 2014 si continuénd cu cel de la Fukuoka din 2018
st cu cel din Assuncion din 2022, profesorii Facultatii de Drept au furnizat majoritatea
rapoartelor nationale de drept roménesc la congresele mondiale ale Academiei Internationale
de Drept Comparat. Cum aceasta este una dintre cele mai prestigioase organizatii
internationale in domeniul dreptului comparat, implicarea facultatii noastre in programele si
activitdtile sale trebuie continuatd, legaturile stiintifice astfel formate cu prestigiosi savanti de
recunoastere internationala putand fi folosite ca baza pentru alte proiecte.

In viitoarele sale proiecte internationale Facultatea de Drept va coopera cu structurile
Universitdtii in vederea valorificarii retelei CIVIS si va participa la formarea unei puternice
componente de studii juridice a Universitatii Civice Europene. Sustinerea de care se bucuri acest
proiect din partea Uniunii Europene, perspectiva unei sustineri financiare consistente si a unei
orientdri strategice a activititilor retelei. in mandatul 2020-2024 Facultatea de Drept a fost
printre cele mai implicate din Universitate in programele CIVIS, atét prin profesori cét si prin
studenti, iar aceste programe au intrat deja din 2023 in a doua etapi de dezvoltgre, noi fiind

implicati si n pregétirea a cel putin trei activititi in aceasta etapa.
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In fine, tot in contextul internationalizarii, facultatea va continua sid ofere cursuri
facultative de drept striiin, fie in cadrul CIVIS, fie conform parteneriatului traditional cu
Universitatea din Valencia, pentru cursurile de drept spaniol, fie, pentru cursul de drept chinez,
prin cooperarea realizatd si 2023 prin Institutul Confucius cu Universitatea din Beijing ori
conform celor convenite cu conducerea Universititii Juridice a Chinei de Est din Shanghai in
cursul vizitei pe care aceasta a intreprins-o in octombrie 2023 la Facultatea noastrd. Naddjduim
ca ambasada Statelor Unite ale Americii la Bucuresti va mijloci, la fel ca si 1n anii trecuti
detasarea unui cadru didactic american care sa beneficieze de o finantare Fullbright pentru a

preda in facultatea noastra.

VIL.4. Facultatea de Drept in spatiul academic al roménilor de pretutindeni

Facultatea de Drept a Universititii din Bucuresti isi doreste sa poati scolariza un numar
cat mai mare de studenti care beneficiazi de programul de sprijin acordat de Guvernul Roméniei
rominilor de pretutindeni. Vom mentine practica de a solicita Universitatii acordarea unui
numar cit mai mare de locuri finantate de la bugetul de stat pentru asemenea studenti. Practica
multianuald demonstreaza ca desi ei nu parcurg examenul de admitere al Facultitii, concursul
de dosare in urma cdruia sunt admisi se dovedeste a fi suficient de selectiv. Studentii astfel
recrutati se integreaza bine in mediul academic si au rezultate foarte bune la studii.

Facultatea de Drept este de multd vreme promotoarea unui strins parteneriat
institutional cu Facultatea de Drept a Universititii de Stat din Republica Moldova.
Continuam sé sustinem integrarea acestei Facultéti in Hexagonul Facultétilor de Drept.

Inca din 2014 s-a lansat traditia reuniunilor anuale comune ale Consiliilor celor doua
facultdti, organizate anual alternativ la Bucuresti si la Chisindu. Deoarece in urma pandemiei
colegii de la Chisindu a trebuit s& améne cu trei ani editia prevazuta initial pentru anul universitar
2020-2021, 1n 2023 am recuperat traditia si am avut doud reuniuni comune ale consiliilor celor
doud facultdti, In primédvard la Chisindu si in toamnd la Bucuresti, in preajma aniversarii
Facultatii si a Zilei Nationale a Roméniei. Urmatoarea editie va avea loc la Chisindu 1n anul
universitar 2024-2025.

In 2023, cele doua facultiti au organizat impreuni o conferinti internationali de drept
civil la Chisindu si o conferinti bilaterald de drept penal la Bucuresti. De asemenea,
Facultatea de Drept a participat printr-o delegatie ampla la Conferinta Facultdtii de Drept a
Universitétii de Stat din Moldova dedicatd centenarului Constitutiei Roméniei Mari de la

1923, cu participarea Presedintelui Curtii Constitutionale a Republicii Moldova si a organizat la

SEI}[ ntelui Curtii
1~

Bucuresti o lansare de carte dedicatd aceluiasi centenar cu Participar
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Constitutionale a Romaéniei si a Presedintelui Senatului Romaéniei. Aceste simetrii reflectd numai
intensitatea unor legaturi de cooperare stiintifica intre diversele echipe de disciplind ale celor

douad facultéti, dar dimensiunea simbolicé a atasamentului lor institutional fata de valori comune.

Tot In 2023 a intrat in vigoare acordul Erasmus Plus intre facultatea noastra si Facultatea
de Drept a Universitatii de Stat din Moldova. Prof. univ. dr. Radu Rizoiu a fost profesor invitat
la aceasta facultate in cadrul acestui program. De asemenea in toamna anului 2023, prof. univ.
dr. Octavian Cazac a intervenit ca profesor invitat in cadrul unor programe de master in drept

privat si in drept comparat ale Facultitii de Drept ale Universitatii din Bucuresti.

Acest tip de cooperare academicd si identitard va continua. Facultatea de Drept a
Universitatii din Bucuresti va invita profesorii de la Chiginau la conferinte tematice si cursuri
de drept comparat. Cu ocazia reuniunilor comune ale Consiliilor sau distinct se vor organiza si
conferinte bilaterale de comparare a unor institutii juridice din sistemele de drept aplicabile pe
cele doud maluri ale Prutului. 11 citez pe dl. prodecan Radu Rizoiu: “cooperarea stiintifici cu

Republica Moldova este singura noastré ocazie de a face drept comparat in limba roméana”.

O altd directie a acestei cooperdri este de a favoriza integrarea cercetérii stiintifice
moldovenesti in contextul Europei Unite. In acest sens grupurile nationale Capitant ale celor
doud tari In care cele doud facultdti partenere sunt puternic reprezentate vor initia actiuni
bilaterale sau multilaterale ale Asociatiei Henri Capitant a Prietenilor Culturii Juridice Franceze.
Facultatea noastrd se va pronunta in favoarea parteneriatului Facultitii de Drept a
Universitatii de Stat din Moldova cu Consortiul de sprijin al Colegiului Juridic Franco-
Romin de Studii Europene. In 2023 la Doctorialele francofone internationale ale colegiului
au participat cei mai numerosi studenti moldoveni de la lansarea acestei manifestéri incoace si

deschiderea noastré spre o asemenea participare ampla se va mentine si in continuare.

In privinta cooperarii doctorale, mai multi profesori de la Facultatea de Drept a
Universitatii din Bucuresti au participat deja in comisii de doctorat ale Facultitii de Drept a
Universitdtii de Stat din Moldova. Pe langa continuarea, reciproca, a unor asemenea participéri,
este necesard identificarea unor oportunitéti conducere a doctoratelor in cotutela, doctorat care,

mai probabil ar putea prezenta interes pentru tinerii cercetitori din Republica Moldova.

In toamna anului 2023, la initiativa Consulului General al Romaéniei la Balti, o delegatie
a facultatii noastre a vizitat Universitatea Alecu Russo din Balti. Au fost identificate
oportunitéti de cooperare prin schimburi de profesori, organizarea unor evenimente stiintifice

comune si suportul reciproc in atragerea de finantari pentru proiecte dee€fcetare comune.
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In fine, chiar daca demersurile din ultimul timp nu au fost incununate de succesul unei
comunicadri functionale, vom mentine disponibilitatea pentru a crea un parteneriat $i cu
Universitatea din Cerniuti, de indatd ce rézboiul declangat prin agresiunea Rusiei asupra
Ucrainei va permite reluarea fluxurilor normale de comunicare academicd spre si dinspre

universitétile ucrainene.

VIII. Logistica, finantare, bazi materiala si documentara

Sectiunile anterioare vizeaza activitatile Facultatii, iar aceste activitati implicd necesitati
logistice, materiale si de finantare. Prin urmare, din perspectivd financiard, aceastd lista de
activitati este o listd de nevoi. Pentru realizarea lor se pot identifica nevoi derivate, de ordin
material sau documentar. In vederea satisfacerii acestor nevoi este necesard identificarea unor

surse de finantare si alocarea prompta a resurselor necesare.

VIII.1. Reabilitari, patrimoniu imobiliar si mobiliar, intretinere si functionare

in cursul mandatului 2020-2025, s-au realizat investitii in infrastructura Palatului
Facultitii de aproape 40 de milioane lei.

Ca urmare a eforturilor depuse de echipele dlor. rectori loan Panzaru si Mircea Dumitru
si a ale dlui decan Flavius Baias, in anul 2019 rectoratul Universitétii a fost reamplasat intr-un
nou sediu, eliberdndu-se in felul acesta o mare parte dintre silile si birourile anterior ocupate in
cladirea Facultatii de Drept. In mandatul 2020-2021, spatiile astfel disponibilizate au fost
afectate Intrebuintérilor originare proiectate de arhitectul Petre Antonescu cu crearea a 10 noi
sili de seminar cuprinzand circa 500 de noi locuri de participare la seminare si cu atribuirea
cate unui birou pentru fiecare echipa de disciplina si centrele de cercetare din care fac parte in
mod predominant membrii noi. Amfiteatrele si sélile istorice au fost reabilitate.

Toate aceste spatii au fost remobilate si tehnologizate la standardul curent al
tehnologiilor de utilizare n educatie. Pandemia a demonstrat ci existd capacitatea organizarii
online a Intregii activitati didactice. i in amfiteatre si salile de festivitati au fost introduse toate
facilitdtile de comunicare multimedia necesare in prezentarile publice contemporane.
Reabilitarea spatiilor a presupus reutilarea lor cu retroproiectoare, instalatii electrice, table
inteligente, instalatii de incilzire si wifi conforme stadiului actual al dezvoltarii tehnologice, n
amfiteatre si séli de curs, imprimante si calculatoare 1n birourile de disciplina.

Cu sprijinul Fundatiei pentru Modernizarea Palatului Facultitii de Drept, in anul 2022
s-au functionalizat traseele rezervate persoanelor cu dizabilitati.

In anul 2023 s-a realizat cu o finantare europeani de aproape 30 milioane lei, cel mai
estuiain 1934-1937,

amplu proiect de lucréri publice asupra Palatului Faculttii de la ridicare
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prin reabilitarea completi a infrastructurii de protectie impotriva incendiilor. Santierul
foarte important pe care l-au suscitat aceste lucréri se afld in curs de finalizare.

Tot in curs de finalizare se afla si redotarea completi cu tehnologie la zi a celor doui
laboratoare de informatica ale Facultiitii de Drept, tot pe baza unui proiect al Universitatii
finantat de Uniunea Europeana.

Este necesar si se procedeze la achizitia echipamente si tehnologie aflatd la stadiul
tehnicii curente pentru dotarea laboratorului de criminalistica. Dotérile laboratorului, existente
in prezent si care dateaza din anii 1960, urmeaza a fi afectate unui muzeu al laboratorului

Secretariatul facultatii trebuie dotat cu o imprimanta Braille a cérei utilizare pentru
imprimarea materialelor de studiu si de evaluare sd permita participarea nevézatorilor la procesul
educativ In Facultatea de Drept.

Trebuie instituit si controlat un flux constant de asigurare a ustensilelor didactice de
utilizare curenta (burete, cretd (unde mai e cazul), marker, functionalitatea continud a tablelor
electronice, instalatiilor de sonorizare, vizualizare, iluminare si incélzire). De asemenea, trebuie
revizuit fluxul de desfasurare si verificare a activitatii personalului de intretinere, de curatenie,
si a personalului de paza si protectie. Tot in flux constant trebuie asigurati verificarea periodica
a starii i functionalititii mobilierului, precum si, de mai multe ori pe zi, a igienel in toalete
(aspecte In care s-au facut progrese in ultimii ani).

Este necesara instalarea unor cuiere in unele amfiteatre si sali de ceremonii. Amplasarea
lor trebuie stabilita cu participarea arhitectului universitatii. Trebuie identificatd o solutie pentru
instalarea unui bufet in facultate pentru satisfacerea nevoilor curente de hrand cel putin cu
sanwichuri si bauturi rdcoritoare. Tonomate si dispensere de apd ar trebui de asemenea instalate
pe culoarele facultatii. Trebuie verificatd si posibilitatea instalérii unor camere de luat vederi pe
culoare, avand in vedere si noile cii de acces deschise prin recentele lucrdri de asigurare a
protectiei palatului impotriva incendiilor.

Prin afise si alte masuri incitative, inclusiv cu implicarea personalului de pazd, se va
intéri eficienta aplicarii regulii privind interdictia fumatului in spatiile interioare.

Trebuie realizat un studiu de fezabilitate cu privire la introducerea cardurilor
electromagnetice de acces. Aceste carduri ar putea avea multiple avantaje care tin de accesul
controlat in parcéri, in palatul facultatii, la biblioteca, la anumite servicii ale acesteia, la cantina
studenteascd, la cdmin etc.

Pentru viitor, in ordinea priorititilor si pe masura obtinerii finantdrii, se preconizeaza:

a) restaurarea frontispiciului istoric al Facultatii de Drept;

b) reabilitarea Aulei Magna;
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¢) reabilitarea fatadelor Facultitii de Drept, cu exceptia celei recent reabilitate aferente
“aripii Vasile Parvan”;

d) reamenajarea parcului Facultitii de Drept (in functie si de derularea lucrérilor la statia
de metrou, care va purta numele “Facultatea de Drept”, al cérei santier se va desfasura
in partea frontald a acestui parc si ale cérei iesiri vor fi situate In preajma parcului).
In functie de calendarul celorlalte lucriri, parcul va fi restaurat in conformitate cu
proiectul sau de arhitectura originar, care contine si indicatii privind plasarea si natura
vegetatiei si a aleilor de acces, cu urméitoarele amenajéri:

- amenajarea unor spatii de relaxare §i convivialitate intr-un cadru natural
agreabil pentru studenti si cadre didactice, prin integrarea §i conservarea
integrala a spatiilor verzi;

- supravegherea gestiunii spatiilor de parcare in scopul utilizérii rationale a
acestora exclusiv in scopul desfasurarii activitétilor facultétii;

- instalatia de iluminare decorativa pe timpul noptii a Palatului Facultétii de

Drept.

VIIL.2. Necesitatea imbunatitirii bazei documentare si accesului la cunoastere

Biblioteca Facultitii de Drept are o valoare inestimabild. Colectia sa de aur include
exemplare de carte rara de mai multe sute de ani. In perioada interbelica, biblioteca a achizitionat
multe carti juridice fundamentale si, integral, tezele publicate care erau sustinute la Universitati
din Franta. Actualmente sunt in vigoare circa 1700 de permise de intrare la Biblioteca Facultatii
de Drept, in zdrobitoare majoritate pentru membrii comunitétii noastre academice. In 2023 s-au
inregistrat aproape 25.000 de vizite dintre care peste 90% provenind de la studenti, masteranzi,
doctoranzi si cadre didactice. S-au consulat circa 5000 de volume si circa 13.000 de periodice.
In total biblioteca detine in depozit aproape 227.000 de unitati pentru peste 100.000 de titluri.

Din pécate, Biblioteca Facultitii de Drept nu are autonomie institutionald si nu apartine
nici Facultitii de Drept si nici Universititii din Bucuresti. Ea a fost integratéd in anul 1947 in
Biblioteca Centrald Universitara. In ultimii ani insa, aceasta din urma a achizitionat foarte putine
titluri noi in domeniul dreptului. Cu exceptia CEEOL, accesul la bazele de date cuprinzidnd
revistele juridice de circulatie internationala (Lexis Nexis, Hein Online, West Law) nu este in
prezent disponibil intrucdt BCU si consortiul din care face parte nu a alocat sumele necesare
acoperirii costurilor mari de mentinere a abonamentelor. Revistele strdine sunt achizitionate
exclusiv din fondurile Facultatii de Drept (53 de titluri) pe cdnd BCU achizitioneazi numai

abonamente la reviste roméanesti (25 de titluri). Cele dintéi au crescut ca numadr In ultimii patru
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ani, cele din urma s-au injumatitit. Tot Facultatea de Drept a incheiat cu trei edituri juridice,

Editura CH Beck, Universul Juridic si Editura Hamangiu, contracte prin care acestea furnizeaza

gratuit bibliotecii céte trei exemplare din fiecare titlu juridic.

Cu toate acestea, ca tendintd generald, sunt tot mai frecvente cazurile in care titluri

recente nu sunt achizitionate de bibliotecd, titluri clasice, desi evidentiate in fondul de carte si in

baza de date electronice, nu sunt fizic disponibile sau titluri din fondul de carte nu sunt

evidentiate in baza de date electronice. Aceste disfunctionalitiiti trebuie examinate in detaliu in

discutiile cu conducerea Bibliotecii in vederea identificarii cauzelor si elimindrii lor. In plus,

Facultatea ar putea lua in considerare :

a)

b)

constituirea unui fond de carte propriu, adecvat nevoilor sale curente sau proiectelor sale
de cercetare specializat, si care si fie numai gestionat impreund cu actualul fond aflat in
proprietatea BCU si alocat Bibliotecii Facultatii de Drept in scopul completérii bazei de
cercetare aflate la dispozitia studentilor si cadrelor didactice ale facultitii;
introducerea in orice proiect de cercetare pentru care Facultatea de Drept obtine finantare
a unei componente de achizitie carte;
participarea la consortii §i parteneriate in vederea unor achizitii importante cum ar fi
bazele de date internationale incluzéand reviste juridice sau servicii de digitalizare;
intocmirea unor proiecte pentru finantéri publice sau private destinate in mod specific
achizitiei de carte;
mentinerea si extinderea parteneriatelor cu editurile de carte juridici in vederea
aproviziondrii atat a bibliotecii cit si a bazei de date pentru verificarea anti-plagiat cu
toate titlurile publicate de editurile in cauza;
organizarea unui flux de comunicare intre cadrele didactice ale Facultitii de Drept si
conducerea Bibliotecii Facultdtii de Drept in vederea:
- informaérii permanente a cadrelor didactice in legdturd cu noutétile editoriale
introduse in bibliotecd in domeniile lor de interes stiintific;
- coreldrii bibliografiei incluse in fisele de disciplina cu titlurile disponibile la
Biblioteca Facultatii;
- Intocmirii unor rapoarte tematice privind titlurile disponibile la biblioteca la
solicitarea cadrelor didactice in vederea consultarii acestor titluri pentru

realizarea activittilor didactice si de cercetare.
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VIIL.3. Finantare si constringeri bugetare

In vederea realizarii activitatilor anterior mentionate, se vor folosi urmitoarele surse de
finantare:

a) alocatiile bugetare. Acestea reprezintd un instrument de asigurare a continuitatii
institutionale si a stabilitatii personalului didactic precum si, prin mecanismele clasificarii si
reclasificdrii, un instrument esential in asigurarea gratuitétii serviciilor de Invatdmént pentru
studentii merituosi;

b) taxele de studii. Reprezintd un instrument care permite dezvoltarea unor noi
programe de studii precum si accesul unui mare numér de studenti la serviciile educationale
oferite de Facultate;

c¢) fonduri publice, europene, guvernamentale sau locale acordate conform axelor de
finantare gestionate de autorititile corespunzitoare conform politicilor publice a caror
implementare intrd in atributiile lor. Pot sprijini dezvoltarea bazei materiale si proiectele de
cercetare si didactice, interne si internationale ale Facultatii;

d) sponsorizéri atrase prin Asociatia Conferintele Facultitii de Drept. Modelul poate
fi preluat si aplicat si pentru sprijinirea unui anumit tip de proiect sau a unei activitéti sectoriale
(spre exemplu, functioneazi deja asociatia de sustinere a participarii Facultatii la concursul de
procese simulate In arbitraj international Willem Vis, concurs la care studentii nostri au obtinut
performante de rasunet mondial);

e) sponsorizdri i donatii atrase prin Fundatia pentru Modernizarea Palatului

Facultitii de Drept;

f) alte sponsorizari sau donatii au de reguld destinatie determinati (spre exemplu
premierea unor studenti meritosi, sustinerea unor studenti aflati in dificultate, anumite proiecte
de cercetare sau de infrastructurd, achizitii de carte etc). Desigur, Facultatea nu se va putea
antrena in nici un proiect si in nici un program fara a realiza in prealabil o schemii de finantare

care sd permitd asigurarea deplind a sustinerii financiare a activitatii planificate.

VIII.4 Mostenirea Constantin Stoicescu

Pe langa ajutorul economic pe care mostenirea Profesorului Constantin Stoicescu I-a
asigurat in timp pentru zeci si sute de studenti beneficiari, aceastd mostenire conferd o puternica
marcd identitard a Facultdtii noastre. Pe de o parte, ea atestd atasamentul unui ilustru profesor si
decan al Facultatii pentru aceasta institutie si pentru studentii sai. Pe de alta parte, ea reflecta
valori pe care studentii care aspird sé beneficieze de ajutoarele sau bursele Stoicescu sunt chemati

sd le constientizeze si sd le slujeasca: meritocratie (in criteriile dupa se acordd), generozitate (in
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motivele care l-au animat pe testator), dedicatie (in munca tenace de recuperare a acestei
mosteniri, coordonata cadre didactice ale facultdtii) i gestiunea durabila a patrimoniului (in
modul in care este administratid de conducerea Facultatii).

Se cuvine §i in acest context sd adresim multumirile noastre toturor membrilor
comunitétii academice a Facultitii care ca avocati au ficut eforturi ample si voluntare
recuperarea patrimoniului mostenirii Stoicescu: prof. univ. dr. Romeo Popescu, conf. univ. dr.
Doru Triild, Bogdan Dumitrache, prof. univ. dr. Traian Briciu, conf. univ. dr. George llie, lector
univ. dr. Cristian Paziuc, lector univ. dr. Vladimir Diaconita, dr. Stefan Bogrea. Recunoasterea
acestor eforturi, gestionarea Inteleaptd si prudentd a activelor pe care ele le-au rodit, aplicarea
riguroasd a vointei testamentare a profesorului Stoicescu sunt linii de actiune fundamentale
pentru orice echipa viitoare de conducere, iar pentru Facultate o sansd majord de constructie a
increderii si solidaritatii institutionale, a unui spirit de echipa integrator, generos $i recunoscétor.

Administrarea pe viitor a acestei mosteniri presupune respectarea cu fidelitate a acestor
valori. Trebuie identificate cdi prin care capitalul mostenirii sa poata fi conservat, reusindu-
se totusi o continuitate a exploatiirii sale astfel incat din beneficiile acestei exploatéri si fie
afectate destinatiei desemnate de marele profesor. Se vor continua demersurile judiciare si
administrative avand ca obiectiv restabilirea deplind a drepturilor Facultitii obtinute in urma
acestel mosteniri. Prin expertize realizate cu asistentd de specialitate in domeniul investitiilor, se
va stabili destinatia optima a fiecdrui bun din mostenire si se vor lua masurile necesare privind
afectarea si exploatarea lor conform acestei destinatii. In particular, se va evalua oportunitatea
ca terenul din str. Plevnei, recent obtinut In urma unui contract de schimb incheiat cu Ministerul
Apdéririi Nationale, sé fie afectat cel putin temporar unei parcéri cu plata precum si aceea ca, in
perspectivd, pe el si se edifice un ciimin studentesc cu conditii de confort si infrastructurad de
studiu a céror utilizare de catre studentii Facultatii s& fie compatibila cu testamentul profesorului
Constantin Stoicescu.

Cat priveste fondurile banesti ale mostenirii, pdnd la obtinerea unui acord in sens
contrar din partea tuturor mostenitorilor profesorului Constantin Stoicescu care ar avea un interes
din revocarea legatului, este necesara pastrarea unei evidente stricte a veniturilor mostenirii
distinct de capitalul mostenirii. Veniturile mostenirii trebuie afectate in totalitate ajutoarelor
pentru studenti si alti beneficiari in conditiile testamentului Prof. Constantin Stoicescu. Pentru
totusi un cuantum cit mai mare al veniturilor in scopul alocarii acestora pentru ajutorarea
studentilor cu respectarea conditiilor testamentului. In acest sens, dupa intrarea in vigoare a art.

148 alin. (10) din Legea nr. 199/2023 trebuie adusa la indeplinire decizia Cor '—Hi:l-l-ﬁli Facultatii



din 2021 de a plasa in unitati de cont ale unor fonduri de investitii in bonuri de tezaur pana la 20

de milioane de lei.

IX. Promovare, relatia cu mediile profesionale si societatea

Facultatea de Drept este inserata in societate, depinde de insertie si este destinatd unor
misiuni sociale. In consecints, Facultatea trebuie si comunice complet si adecvat asupra
activitatilor sale, sd aiba o conduita activd de atragere a studentilor si de integrare in mediile
profesionale a absolventilor, si-si formeze capacitatea de a influenta societatea nu numai prin
nemijlocirea impactului asupra studentilor sai, ci si prin mijlocirea unei relatii durabile pastrate
cu acestia In cursul carierelor pentru care ea i-a pregitit.

O revizuire generalid si profesionistd a site-ului Facultitii este necesard. Trebuie
imbunitétite versiunile in engleza, roména si franceza a acestui site urméand ca oportunitatea
realizérii unor alte versiuni lingvistice si fie determinatd pe masura dezvoltarii programelor
Facultatii in limbile in cauzi. Paginile Facebook si Linkedin ale Facultatii trebuie mentinute
dinamice prin continuarea postirii periodice a informatiilor de actualitate privind activitatea si
succesele Facultatii.

Un stoc de materiale promotionale de protocol trebuie si se afle continuu la dispozitia
membrilor comunititii academice in vederea ilustrarii identitatii Facultitii cu ocazia
manifestérilor la care participa aceasta ori membri ai comunititii sale academice.

Trebuie mentinutd o listd colectivd cuprinzind adresele de e-mail ale universitatilor
partenere in vederea comunicérii sistematice cétre aceste adrese a acelor mesaje referitoare la
activitdtile Faculttii care ar fi utile In vederea promovirii lor pe plan intern ori international.

In comunicarea publica, Facultatea de Drept trebuie si aiba drept parteneri privilegiati
asociatiile studentesti cu grad inalt de reprezentativitate pentru Facultate, asociatiile si fundatiile
al céror obiect de activitate include sustinerea activitatilor Facultatii, institutiile privind
pregétirea profesionald a profesionistilor dreptului si autorititile, asociatiile sau institutiile in
care activeazd acesti profesionisti.

Cadrele didactice si studentii Facultitii vor fi incurajati si desfdsoare misiuni de
informare in licee in vederea atragerii cétre Facultate a absolventilor acestora, in special in cazul
celor mai prestigioase licee din tard, cu unele Facultatea avind deja o traditie de colaborare. De
asemenea, Impreund cu asociatiile studentesti se vor cduta metode de promovare mai activa a
Facultétii in mediul liceal, inclusiv prin participarea mai vizibila la targuri ale educatiei, prin
retele de comunicare intre aceste asociatii si cercuri de dezbateri sau prin intermediul altor

organizatii relevante ale liceenilor.
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Tot astfel, vor fi incurajate vizitele organizate de licee in Facultate in vederea orientirii
optiunii de carierd a elevilor. Se va organiza o sdptdmani a portilor deschise, in care liceenii si
poata asista la desfagurarea activitatilor didactice iar cadrele didactice si studentii sa participe la
sesiuni de prezentare si “tururi ghidate” pentru liceenii vizitatori. O asemenea activitate ar trebui
intens promovata in prealabil, atit prin media cat si prin comunicare directa cu liceele.

Facultatea de Drept va intensifica in toate modurile compatibile cu misiunea sa
parteneriatele cu institutiile implicate in formarea profesionistilor dreptului: Institutul
National al Magistraturii, Institutul National pentru Pregétirea si Perfectionarea Avocatilor,
Institutul National de Administratie, Institutul Notarial Romén Centrul National de Pregatire si
Formare a Executorilor Judecatoresti, Scoala Nationala de Grefieri. Facultatea va continua si fie
reprezentata la cel mai inalt nivel in consiliul stiintific al Institutului National al Magistraturii.

Pe langd activitati comune de formare, aceste parteneriate ar trebui sd permitd o
comunicare suficient de stransi pentru identificarea cerintelor aplicate de institutiile partenere
in vederea admiterii in cadrul acestor institutii a absolventilor Facultatii, cerinte pentru
indeplinirea cédrora acesti absolventi si fie pregdtiti prin intermediul programelor de studii ale
Facultatii.

Prin mecanisme de benchmarking se poate monitoriza modul in care facultitile
concurente cu rezultate bune isi recruteaza studentii, isi organizeaza programele de studii si 1si
mobilizeazi absolventii, astfel incit bunele practici identificate in acest proces de monitorizare
sé fie transpuse si in activitatea facultatii noastre.

Se va mentine actuala orientare a programului de invitimant in sensul imbindrii cu
activitatea practici prin acordarea unui numér de credite pentru cea profesionald. Cu implicarea
eficientd a asociatiilor studentesti, acest sistem a condus la instituirea a zeci si sute de parteneriate
intre Facultate si diverse institutii publice sau private care asigura atét posibilitatea prompté ca
studentii s experimenteze aplicarea cunostintelor in Facultate cit si o relatie consistenta si
continud intre aceasta si mediul profesional precum si crearea unor legituri apte sa faciliteze
integrarea imediata a absolventilor Facultitii in acest mediu.

In fine, conducerea Facultitii isi propune si stimuleze formarea unui nucleu critic pentru
structurarea unei asociatii de alumni. Pentru crearea si intensificarea activititii asociatiei, pot fi
utilizate intilnirile de promotie organizate periodic de toate generatiile de absolventi ai
Facultatii.

O asemenea asociatie ar putea asigura:

a) o evidentd a performantei Facultitii in ceea ce priveste ponderea absolventilor séii
integrati profesional;
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b) un feedback prompt al mediilor profesionale in care au fost integrati absolventii nostri

asupra nivelului de adecvare al pregitirii lor;

¢) un mecanism de identificare a intereselor concrete (constientizare a nevoilor) ale
mediului profesional pentru orientarea proiectelor Facultatii (conferintele profesionale ar putea
fi dedicate unor teme selectate in functie de aceste interese, ar putea fi redactate indrumare de
specialitate vizand aceste teme, ar putea fi obtinute finantéri ale proiectelor de cercetare pe baza

argumentelor privind impactul cercetirii extrase din asemenea manifestiri de interes);

d) consultéri sistematice cu Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii in Facultate in
procesul de adaptare a fiselor de disciplina si programelor de studiu la nevoile mediului

profesional (asemenea consultéri sunt obligatorii in privinta programelor de master);
e) colectarea fondurilor necesare pentru finantarea proiectelor Facultatii;

f) consolidarea congtiintei de corp, a méandriei de a fi absolvent al Facultitii de Drept,

ceea ce contribuie la functia simbolica si identitara a Facultitii.

X. invﬁtﬁmﬁnt centrat pe student

Daca misiunea facultatii este aceea de contribui prin educatie juridicd la constructia,
functionarea statului de drept roman european si prosper, aceasti misiune se realizeazi cu
precddere prin profesionistii dreptului pe care i formeazi. Acestia sunt studentii nostri.
Activitatea unei institutii de excelentd in educatie nu se poate implini decét prin respectarea si
promovarea intereselor de formare ale celor educati, care reprezinta insasi ratiunea de a fi a acelei
institutii.

Din motive ce tin de claritatea expunerii, introduc acest capitol care are rolul unui “sumar
executiv” al méasurilor incluse in diversele sectiuni ale prezentului plan care 1i vizeazi direct sau
indirect pe studenti. Singura sa menire este expunerea concentrati a acestor masuri, reunite in
perspectiva destinatarului lor final. Pentru ca parcurgerea acestei expuneri sa fie eficientd din
punct de vedere informativ, voi indica n fiecare caz locul din plan (capitolul, sectiunea si, dupa
caz paragraful) in care fiecare din madsurile la care ma refer este prezentatd contextual si
dezvoltata.

Toate obiectivele strategice (II) au in vedere studentul. Cel dintéi se referd expres la
pregitirea sa profesionald si recunoasterea ei sociald, cel de-al doilea - la cresterea nivelului
calitativ al educatiei sale, cel de-al treilea - la perspectivele lui de dezvoltare intr-o lume globali,

europenizatd, internationalizatd, cel de-al patrulea priveste formatia sociald si culturala a
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studentului, iar cel de-al cincilea vizeaza mecanismele institutionale de promovare a meritului si
de depasire a dificultitilor externe intAmpinate in valorizarea lui.

Imediat sau mediat, tot studentilor le sunt dedicate, printre altele:

a) principiul consultirii reprezentantilor studentilor si studentilor merituosi in luarea
tuturor deciziilor care privesc activitatea studenteasca (IV);
specializare, consolidarii principiului optiunii studentului pentru propria sa carierd si pregatirii
sale temeinice §i armonioase;

¢) mentinerea activititilor extra-curriculare de pregatire suplimentard a studentilor in

perspectiva sustinerii examenelor de admitere in profesiile juridice (V.7);

d) reforma sistemului de admitere (V.3.) menitd si constituie un corp studentesc de

calitate si un mediu de invétare stimulativ pentru performanta;

e) eliminarea presiunilor externe care bruiaza performanta academica a studentilor prin
revizuirea sistemului de promovare (V.1) si prin instituirea de mecanisme de mentorat (V.7);

f) deschiderea formarii studentilor facultatii cétre piata globald prin introducerea unor
criterii de selectie certificate international (V.1) a unor discipline menite deprinderii
terminologiei juridice 1n limbi straine (V.1), a unor programe cu deschidere comparatisti sau
internationald si in dubla diploma (V.1, V.2, VIL.1, VIL.3) si prin sprijinirea participarii la
concursuri studentesti internationale (V.5);

g) selectionarea studentilor cu rezultate academice exceptionale pentru ca, dupé absolvire
sd fie atrasi si pregatiti pentru o carierd universitara in cadrul Facultitii (V.4);

h) cooptarea studentilor merituosi in activititile de cercetare (VI.1.D);

1) comunicare individuali si personalizatd cu studentii (V.7);

j) implicarea studentilor in activititi extra-curriculare care sa le dezvolte abilitatile

sociale si orizontul cultural (V.6);

k) imbunititirea conditiilor materiale de studiu (VIIL.1) si de viata (VIIL.4) ale
studentilor;

1) imbunétatirea accesului la cunoastere al studentilor prin dezvoltarea bazei
documentare si a bibliotecii (VIIL.1, VIIL.2);

m) dezvoltarea unor mecanisme de finantare a studiilor pentru in cazuri sociale (VIL.4),
precum si de stimulare financiara a performantei academice (V.1, V.2, V.5, VIIL3);

n) adaptarea spatiilor de studiu si infrastructurii academice pentru accesul studentilor cu
dizabilitati (VIIL.1);
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0) mentinerea practicii juridice in programele de formare a studentilor si formarea si
dezvoltarea unor legéturi stranse dintre acestia si mediile profesionale in vederea facilitarii
insertiei ulterioare in aceste medii (V.2, V.6, IX);

p) cooperarea cu asociatiile studentesti si sprijinirea acestora pentru actiuni dedicate atit
unor obiective de formare juridica a membrilor lor (V.5) cét si promovdérii Facultatii (V.6, IX) si

a spiritului de apartenenti a studentilor la comunitatea sa academica (XI).

XI. Traditie si identitate

Nu este un cliseu ca Facultatea de Drept este (si) o stare de spirit. Nu este un cliseu ca,
intrdnd pentru prima oard in Palatul Facultatii, cei care aspird si-i devind studenti se simt
coplesiti. Nu este un cligseu bucuria de a reusi sa-i devii student. Nu este un cliseu ci absolventii
care revin aici dupé zeci de ani se simt emotionati. Nu este un cliseu ca, pentru cadrele sale
didactice, Facultatea se confunda cu cariera si viata lor profesionald. Mandria de a fi fost student
aici nu este un cligeu. $i nu este un cliseu ¢ pentru orice vizitator al Facultatii, intrarea ei, statuile
ei, zidurile ei demonstreazi instantaneu cd aceastd institutie are un rol fundamental pentru
societatea roméaneasca.

Toate acestea sunt manifestari ale unei functii simbolice a Facultatii de Drept. Traditia si
istoria acestei institutii sunt impresionante; a le fi atasat inseamna a fi atasat constructiei
Roméniei moderne, unitétii nationale, statului de drept i valorilor europene. Constiinta acestei
istorii §i mentinerea acestei traditii slujesc aceste valori.

Prin actiunea consecventi a decanilor Facultitii de dupa 1990, acad. Corneliu Birsan,
prof. univ. dr. Viorel Mihai Ciobanu si prof. univ. dr. Flavius A. Baias, aceastd functiune
simbolicd s-a consolidat:

a) Facultatea de Drept a Universitatii din Bucuresti este unul dintre pilonii principali ai
Hexagonului Facultatilor de Drept, structurd nationald destinatd originar si organizeze un
concurs studentesc, dar care este astdzi un cadru amplu de coordonare a tuturor activititilor

academice ale celor mai bune facultiti de drept din tara;

b) Facultatea de Drept a promovat cu consecventd includerea in Hexagon a Facultatii de
Drept a Universititii de Stat din Moldova. Incepand cu anul 2014, se desfisoara anual sesiunea
comuni a consiliilor faculttilor de Drept din Chisinau si din Bucuresti. In 2023 cele doui
facultiti au organizat impreund o conferintd internationald de drept civil la Chisindu si o
conferintd bilaterald de drept penal la Bucuresti; Facultatea de Drept a Universititii din
Bucuresti este liderul coaguldrii solidaritatii academice a facultatilor de drept din intreg spatiul

cultural roméanesc ;
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d) in anul 2018, Facultatea de Drept a organizat conferinta ”Dreptul romanesc la 100 de
ani”, cel mai important eveniment juridic dedicat anului Centenarului Marii Uniri;

e) in anul 2023, Facultatea de Drept a participat printr-o delegatie ampla la Conferinta
Facultatii de Drept a Universitdtii de Stat din Moldova dedicatd centenarului Constitutiei
Roméniei Mari de la 1923, cu participarea Presedintelui Curtii Constitutionale a Republicii
Moldova si a organizat la Bucuresti o lansare de carte dedicata aceluiasi centenar cu Participarea
Presedintelui Curtii Constitutionale a Romaéniei si a Presedintelui Senatului Roméaniei.
Facultatea de Drept este un promotor activ al patriotismului constitutional;

f) In anii 2022 si 2023, Facultatea de Drept a constituit cadrul de adresare citre studentii
roméni a Presedintei Parlamentului European si a Presedintei Comisiei de la Venetia pentru
Democratie prin Drept, precum si organizatoarea, in cadrul Colegiului Juridic Franco-Romén de
Studii europene a unei conferinte dedicate modelului statului de drept oferit de statele membre
OECD. Facultatea de Drept este o tribund de educatie si afirmare a democratiei constitutionale
si a valorilor libertatii si statului de drept

g) Cultivarea memoriei institutionale a Facultitii rezultd din festivititile somptuoase
care au marcat aniversdrile a 150 si 160 de ani de la crearea Facultatii, din sdrbatorirea in colectiv
a aniversdrilor fostilor profesori ai Facultatii aflati astizi la pensie, din realizarea galeriei
decanilor Facultétii si albumului decanilor.

Toate aceste manifestari atesta actiunea Facultatii de Drept a Universitatii din Bucuresti
ca institutie nationala care continua sa contribuie la promovarea identititii romanesti si
europene. Tot ele dau directia actiunilor viitoare menite s perpetueze aceastd traditie:

a) Se va continua dezvoltarea cooperdrii cu facultitile din Hexagonul Facultatilor de
Drept;

b) Se va continua traditia reuniunilor anuale comune ale consiliilor cu Facultatea de
Drept a Universitatii de Stat din Moldova;

¢) Se va continua punerea in aplicare a acordului Erasmus Plus cu Facultatea de
Drept a Universititii de Stat din Moldova;

d) Se va perfecta parteneriatul Universititii de Stat din Moldova cu Consortiul de
sprijin al Colegiului juridic franco-romén de studii europene;

e) Se vor organiza proiecte si actiuni comune cu facultitile din afara granitelor tarii in
care se poate cultiva constiinta apartenentei la o ideﬁtitate romaneasci, precum si constiinta

apartenentei comune la o identitate europeani ;
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f) Se va continua organizarea unei petreceri anuale a Facultiitii cu participarea
intregului corp profesoral si administrativ la care vor fi invitati speciali profesorii nosti si fostii
membri ai personalului administrativ aflati in prezent la pensie;

g) Se va incuraja implicarea cadrelor didactice in manifestérile conviviale si festivititile
organizate de asociatiile studentilor Facultitii de Drept;

h) Se va reintroduce denumirea ”Facultatea de Drept” pe frontispiciul Palatului

Facultatii de Drept, conform planurilor originare ale Palatului;

j) Se va reabilita Aula Magna a Facultatii de Drept a Universitatii din Bucuresti care este
cea mai mare auld universitara a Universitatii;

h) Se va reinstala dupé finalizarea lucrarilor de santier galeria decanilor Facultaitii
pentru perioada 1860-2020;

j) In anul 2024 se va celebra implinirea a 165 de ani de la intemeierea Facultatii de
Drept a Universitatii din Bucuresti;

k) Se va inaugura Muzeul Facultitii de Drept a Universititii din Bucuresti

m) Se va reedita albumul decanilor Facultitii, introducdndu-se cuvenitul capitol
dedicat realiziirilor exceptionale ale mandatelor domnului decan Flavius A. Baias, realiziri
pe care, in multe rdnduri, le-am evocat in acest program drept modele de urmat, actiuni de
continuat si traditii de dus mai departe. Dupa expresia lui T.S. Eliot, “tot ceea ce este nou este,

tocmai prin aceasta, traditional.”

Prof. univ. dr. Rizvan Dinci
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